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Objetivos Especificidades de la muestra

Co.nc.acer mas c’lc .:or;do :;Js %% 1.360 Fgﬁﬁ 420
opiniones y actitudes de oo empleados 20 |= empresas

los empleados y
empleadores de Bogota

Region. Cobertura territorial

Ver como la coyuntura L . ,
2 mi tylf ¢ I@ﬂ Bogaywy7muni ci oasha, Cajica, S
€conomica dctuai arecta Chi a, Zi paquir a, Tocancipa vy

el empleo y las decisiones
empresariales.

Cobertura sectorial

Identificar puntos clave

para generar y mantener -
elempleodecqlidqdenlq aﬁ Manuf actur a, constrwuccili O0n, C
s e
ul

rvicios de al
turales y ent

financi er os,

reqgion. . )
9 actividades ¢c

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidén InV",!mEf PrOBOQOtd



Ficha
téc n I Ca Inve&mer ProBogota



1. Ficha téecnica

Recoleccion de
informacion

Supervision

Tasa de
respuesta

Trabajo de
campo

Marco muestral

Método de
muestreo

Empleadores Empleados

Encuest as tel ef oni cas E}ﬁcue%tﬁsloﬁeStaS

personal es en |tasbleanps esas on

Se revliiO$eo del | as encuest alsdoydes el sau pRirymas. el
12%9 42 %8
Entr3®delsepti eOndbe eeryercedEndter&deelsepti e2mbe e y el
2026 novi eml2r0& 5d e

Bases Id |e datosvpmaspi a SBage de datos resultante del campo de

otr 0s st adosPrcoobrmpgaorttalmplgadore%or
Regl on.
Se reali z6 un muestreoLpsobabuéeéstsas cde campo

estratificado por sectoealkicnpadomncoon mét odo
empl eadores con métodoaldeaseteccsiompl e.
al eatorio simple.

onl i

de

S €
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Composicion de las empresas por tamano

Micro empresa

Pequena empresa

Mediana empresa

Gran empresa

NS / NR

69,5%
20,0%
2,2 %
0,6 %
1,7 %
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Perfil de los empleados encuestados

22%

28%

20%

49%

15% 33%

8%
° 7%
10%
7%
_ H -
I
De 18 a 24 De 25 a 32 De 33 a 40 De 41 a 48 De 49 a 56 57 anos o mds Primaria o menos Secundaria Técnico/ Profesional Posgrado
anos anos anos anos anos Tecnolégico
by
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2. Situacion empresarial y laboral

Coyuntura econémica y empresarial

Variacion PIB Bogota trimestre lli

(jul - sep 2025) 4,6%
Aceleracion trimestral 1,5%
Desempleo (ene - mar 2026) 8,8%
Inflaciéon mensual (abril 2026) 5,60%

indices Fedesarrollo
ICC (abril 2026) 10,4

Disposicion a comprar vivienda
(abril 2026)

Disposicion a comprar bienes y
electrodomésticos (abril 2026) 1,8

. Positivo frente al periodo anterior comparable

. Negativo frente al periodo anterior comparable

Acciones frecuentes en los ultimos
seis meses (%)

m2022 m2023 m2025

67%
60%

54% 54% 56%

54%

46% 4L5%
42%

33% 90 % 32%

Aumento de los Aumento de los Ajuste en la Cuidado dela  Apropiacion de
costos fijos de la costos variables estructurade salud mental de nuevas
empresa de la empresa costos los empleados tecnologias

Pregunta Empleadores. En los Ultimos 6 meses, las siguientes acciones se han presentado
mucho, bastante, poco o nada en su empresa:
Base: 420 empleadores
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2. Situacion empresarial y laboral

Estrategia frente a nuevas

capacidades requeridas

Entrenar a empleados
actuales

45%

Areas mds demandadas

I, 7%
I, 0%

Ventas

No tiene estrategia

15%

00000 KL
B

Marketing

Administracén/ 5
. . - e/ I 9
Tercerizar a empresas Invertir en automatizacion I o .
10% 9% |
Sistemas/ tecnologia _ 25% m 2025
I ;-
Contratar freelancers Contratar nuevos empleados |
ﬁjOS Comunicaciones |GG 6%
I 2o
8% 7%
|
E Ci f r2a0s2 3d e | Recursos humanos - 10%
I 5
Pregunta Empleadores. ¢, Cual es |l a principal estrategia de su organizaci én para hacer
frente a |l as nuevas capacidades/ habilidades requeridas en . . .
Bas€208mpl eador es Pregunta Empleadores. De | as siguientes areas, en gen

*Resul2®aAdd s

estan demandando
Bas426mpl eador es

en su empresa?
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2. Situacion empresarial y laboral

Alta rotacion en la nédmina

Contratados

El 599% de los empleados
permanecen en la empresa

=

por menos de 2 anos. En la

poblacién joven esta cifra

*Resula®AdD s

asciende al 78%

Solo el19% permanece mads Recortados
de 5 anos en la empresa.

* Ci f r2a0s2 3d e |

Pregunt a Empl¢eCaudionst.os afnos ||l eva trabajando en esta e
Bas®360

Empl ea@orfAkepr oxi madament e, Squé porcentaje de | as perso
empresa duranbmedeos hMddemompmarte de | os siguientes perf
Bas224

Empl eadddArpeo.xi madament e, icqué porcentaje del per
dur ant e |6nsestelst ipneorst enecia a | os siguientes perf
Bas®87

sonal re
Il es demo

Primaria o menos

Secundaria

Técnico / Tecnoldgico

Profesional

. Postgrado

Floricultura es el sector
con mayor contrataciony
menor recorte, senal de
crecimiento.
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2. Situacion empresarial y laboral

Joévenes: los que mads entran y los que mas salen

2022 2023 2025

Contratados
por edad (%)

Recortados por
edad (%)

Hl 18-28 anos

B 29 anos o maAas

Empl eadorkRer favor di game, aproxi madament e, iqué porcentaje 6mesas pacesownpartctende atasdasi guni ¢at emppeshai des

Bas22Empl eador es

Pregunta Emal ePodorfeasv.or di game, aproxi madament e, icqué porcent ajéanecdels perdsemalcimre@aordtoadciguileatemp pesd idersa

Bas&8&mpl eador es

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn INnveMmer

ProBogota



2. Situacion empresarial y laboral

Las empresas siguen reportando sehales de
deterioro en su situacion interna. La
situacidn econémica del pais continua
siendo la principal razén de recorte.

Razones por las que se ha

presentado el recorte

53%
49% - 49% Situaciéon econémica o o
6 ,
42% del pais 73 % 73 %
38% .
Reduccidén de
costos 23 % 55 %
Situacion econémica
de la empresa N/A 52 %
O,
» 8% 10% .
E Cambio en el modelo de
mB negocio 18 % 17 %
Ampliar la nébmina Reducir la ndbmina  No se prevén cambios Desplazamiento por
nuevas tecnologias 2 % 13 %
22022 m2023 m2025 9
Pregunta Empleadores. ¢ Cual de |l as siguientes acciones tiene previstos como cambios en | a
nomina de |l a empO2R26a de aqui a
Bas426mpl eadores Pregunta Empleadores. ¢Por cual o cuales de | as si g
principal mente | o0os recortes de pmesesal en su empr e:
Bask8é&mpl eador es
.
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2. Situacion empresarial y laboral

Los empleados sienten mas seguridad, Percepcion de crecimiento laboral
pero menos impulso de crecimiento de los empleados (%)

27%

Muy tranquilo
304 Tiene muchas

oportunidades

o -o
0,
Xl Tiene
oportunidades
Poco tranquilo 1%
10%

32%
30%

40%
42%

2022 Tiene pocas
. 21%
22023 oportunidades
22%
m 2025
Nada tranquilo I2% 2022
0% m2023
Preguntas Empl eados. . w2025
_ _ . _ . No tiene . .
1. ¢cUsted se siente muy tranquil o, tranquil o, poco tranquilo o nada tranqui 079% SU permanencia en | a empresa
donde trabaja? oportunidades
2. ¢Diria usted que en |l a empresa donde trabaja tiene muchas oportuni dades, 8% oportunidades, tiene pocas
oportunidades o no tiene oportunidades de crecimiento | aboral?

Bas&36eOmpl eados
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2. Situacion empresarial y laboral

Cambios de profesidn

40%

Empleados que quieren cambiar de
puesto (%)

Alojamientoy |G 47%

restaurantes [ 53%
De los empleados afirman
. . s N s:c-
Construccion
querer cambiar de ocupacion en .
y ] ~ 1

IOS prOX|mOS anos Actividades culturales _ 92% Si quieren

. y entretenimiento ||| G 235 . co?nbic:r de
Y de ese porcentaje, st

o Comercio N 60%
15% I o
No quieren
Quieren tener su propio negocio o . . I - cambiar de
. . . Servicios financieros puesto
trabajar como independiente. . oo
* Ci f r2a0s2 3d e | y et _ 5594
anufactura
Preguntas Empl eados. _35?";“
1. (Esta usted interesado en cambiar de ocupaci 6n en | os préxi mos afnos?
Bas&36eOmpl eados
2. ¢A cual ocupaci 6n? Flﬂricu|tur‘ﬂ _ MN%
ResulzGaims B 2o
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2. Situacion empresarial y laboral

. . Razones de los empleados para
Renunciar hoy también tiene renunciar a su trabajo (%)

que ver con calidad de vida

N
174 romelororinereso: | 50

Para mayor flexibilidad en el

de los empleados ha tiempo/ horario [N 23%
pensado en renunciar a

c Por el ambiente laboral o
su trabajo actual. N o2

* Ci f r2a0s2 3d e |

'O

2023

Por condiciones desfavorables de

trabajo / sobrecarga laboral - 18% m 2025

Para cambiar de trayectoria/

ocupacion - 17%

El lugar de trabajo estd muy lejos de
Preguntas Empleados. la casa - 15%

1. ¢En los Ultimos dias, ha pensado en renunciar a su trabajo actual?
Base: 1360 empleados

2. ¢ Por qué razones ha querido renunciar a su trabajo?

Base: 251 empleados

e Por temas de salud mental - 14%
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2. Situacion empresarial y laboral

Tecnologia e infraestructura

: Beneficios preferidos de
ganan espacio en las

. : los empresarios (%) 2022 2023 2025
prioridades empresariales.

Beneficios tributarios 67 % 51% 49 %

Fortalecimiento de la demanda 42 %% 50 % 45 %%

Disponibilidades de crédito 57 % 41 % 40 %

Implementacién de
nuevas tecnologias 16 % 24% 24 %

Nuevos proyectos de

infraestructura 20 % 23 % 24 %
Cambio en la
normatividad laboral 13 % 13 % 17 %

Pregunta Empleadores. De | a35uxi gndisendtee befnedti ¢ri eag,i asml iaj s ul eammpresa en este moment o:
Bas€2@mpl eador es
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3. Politicas de bienestar e

inclusividad Variaciéon anual de sentimientos negativos de
los empleados (p.p.)

Sentimientos de los empleados

Hm Estresado (a) ®Preocupado (a) ®Solo(a) ®Deprimido (a) Triste

Predominan las emociones positivas entre -9 I
los empleados y disminuyen de forma 20 ﬁ Manufact
generalizada las emociones negativas. Bl
= |
. Se siente lleno -6 _-1 Construcde
Se ha sentido de energiay -5 I
@ feliz vitalidad .
. —~
oty 79% 76% 7 -5 I e Comer C i
g . Se siente 2 = Servi ci
Siente que tranquilo y Rl Financi e
disfruta su vida relajado
79% 71% | —
* Cifras del 2023 -2 _= Al OJ ami €
restaur
Pregunta EBplebdoktoméf mecuencia ha tenido | os siguientes sentimientos: en ningun -4 I
. - - " 0L i as (), BreoBy GActiNiT dades
e e : entreten
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3. Politicas de bienestar e
inclusividad

Politicas de bienestar

Empleados
que reportan: 2023 2025

Su empresa se

preocupa por 285% 68 %

bi enestar emoci onal

Su empresa se

preocupa por % 79 %

calidad de vi da

Empresarios
que reportan:

Cui dado
ment al emp{"Z% 45 %

Moni torean | as

condiciones d¥8 % 17 %

trabajo en casa

Pregunta Emh| gadicér es.po de politicas o programas
relaci 6n de | os empleados con sus familiares i

Bas&@660mpl eador es

Empl e®2doEIl i3paliascas de bienestar | aboral

Bas®l0e2mpl eados

o|r a en s u empr esa

Preferencias de politicas (%)

‘
o)

Dias libres 51%

58%

Pol 2ti cas

: ., -
preferi dor@fi°$'exib[4j_41%
empl eados I o
(%)

- e
I -
I, -

‘ Bonificaciones

2022 m2023 m2025

56%

Horario Flexible

51%

68%

Pol 2ti cas

pr ef er I d aB&ificc&Lng
empresarii os (

~
™
O
o~

35%

‘

57%

52%
empresa? o
Dias libres

57%
52%

o‘rtalezcan la calidad d
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3. Politicas de bienestar e

inclusividad Composicion de género (%)
Culturay
Género e inclusividad Construccion Comercio Manufactura entretenimiento
24%
0O,
El 6% delas 35% 3% 40%
1 (o) (o)
& |l /o\ empresas ha oeve o9 57%
RS implementado
estrategias de equidad
de género.
Servicios Alojamiento y
Floricultura Financieros restaurantes
El12% ha
implementado s 44%
” (] [l L 4 ° ° o
ﬂ | ( politicas de inclusién 51% 56%
de grupos minoritarios.

Pregunta EmhAepador esc

Mujeres B ‘Hombres

Bas£286mpl eador es

Pregunta EmhflEadsrtr esc
Bas4£286mpl eador es
Pregunta Emal e¢garderxds.t e al guna politica de inclusioéon a grupos vulnerables o minoritarios?

Bas4£286mpl eador es
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3. Politicas de bienestar e

inclusividad Porcentaje de empleados que son

H o/ \1
Persisten brechas en el liderazgo mujeres por cargo (%)

femenino.
” ° ° o 7 i "_".l':-|
En Bogotd, la participacion de el
mujeres disminuye en cargos -
dlrectlvc?s y gerenciales, mientras Gerente - m2003
crece principalmente en 14% ———
posiciones operativas y de
9.9 ..cC 17%
En el resto de municipios se ’
observa un comportamiento
Operario 18%
18%
Pregunta Empl eadores: Para cada uno de | os siguientes dargos, aproxt madament e, que
porcentaje de | os empleados son mujeres:
Basess Auxiliar 26%

29%
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Tecnologias mds implementadas

Nuevas tecnolog ias (% de empresas que han implementado)

32% de las empresas adoptoé nuevas tecnologias.
Inteligencia artificial

Internet de las cosas y
dispositivos conectados

Andlisis de datos / Big data

Pregunta EmpleadormfemeseBn |l as 8ligumesntes acciones se han
presentado mucho, bastant e, poco o nada en SsSu empresa. Pregunta Empleadores: s Cuadl o cuales son las tecn.
Bas428mpl eador es. . . :
. Pl € . |mplem%ntad00 6me$e%$ @imtli anosmpr esa?
Se considera frecuente una empresa que respondi 6 a | a pregunéaasérbuécmpol eoadoarsetsan e

*Resula2®aAD s
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