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Objetivos

Conocer mas a fondo las
opiniones y actitudes de
los empleados y
empleadores de Bogotd
Region.

Ver codmo la coyuntura
econdomica actual afecta
el empleo y las decisiones
empresariales.

Identificar puntos clave
para generar y mantener
el empleo de calidad en la
region.

Especificidades de la muestra

%% 1.360 +BR 420
[ empleados %= empresas

Cobertura territorial

I@ﬂ Bogota y 7 municipios: Soacha, Cajica, Sibaté,
Chia, Zipaquira, Tocancipa y Sopo.

Cobertura sectorial

Manufactura, construccidn, comercio, servicios
“ﬁ financieros, servicios de alojamiento y restaurantes,
actividades culturales y entretenimiento, y floricultura
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1. Ficha téecnica

Recoleccion de
informacion

Supervision

Tasa de
respuesta

Trabajo de
campo

Marco muestral

Método de
muestreo

Empleadores Empleados

Encuestas telefonicas y encuestas

Encuestas online.
personales en las empresas con tablets.

Se reviso el 100% de las encuestas y se superviso el 10% de las mismas.

12,9% 42,8%.
Entre el 3 de septiembre y el 08 de enero de Entre el 8 de septiembre y el 29 de
2026. noviembre de 2025.

Bases de datos propias de Invamer mas

: ) , Base de datos resultante del campo de
otros listados compartidos por Probogota P

empleadores.

Region.

Se realiz6 un muestreo probabilistico Las encuestas de campo online se
estratificado por sector econémico, realizaron con método de seleccion
empleadores con método de seleccién aleatorio simple.

aleatorio simple.
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Composicion de las empresas por tamano

Micro empresa

Pequena empresa

Mediana empresa

Gran empresa

NS / NR

69,5%
20,0%
2,2 %
0,6 %
1,7 %
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Perfil de los empleados encuestados

22%

28%

20%

49%

15% 33%

8%
° 7%
10%
7%
_ H -
I
De 18 a 24 De 25 a 32 De 33 a 40 De 41 a 48 De 49 a 56 57 anos o mds Primaria o menos Secundaria Técnico/ Profesional Posgrado
anos anos anos anos anos Tecnolégico
by
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2. Situacion empresarial y laboral

Coyuntura econémica y empresarial

Variacion PIB Bogota trimestre lli

(jul - sep 2025) 4,6%
Aceleracion trimestral 1,5%
Desempleo (ene - mar 2026) 8,8%
Inflaciéon mensual (abril 2026) 5,60%

indices Fedesarrollo
ICC (abril 2026) 10,4

Disposicion a comprar vivienda
(abril 2026)

Disposicion a comprar bienes y
electrodomésticos (abril 2026) 1,8

. Positivo frente al periodo anterior comparable

. Negativo frente al periodo anterior comparable

Acciones frecuentes en los ultimos
seis meses (%)

m2022 m2023 m2025

67%
60%

54% 54% 56%

54%

46% 4L5%
42%

33% 90 % 32%

Aumento de los Aumento de los Ajuste en la Cuidado dela  Apropiacion de
costos fijos de la costos variables estructurade salud mental de nuevas
empresa de la empresa costos los empleados tecnologias

Pregunta Empleadores. En los ultimos 6 meses, las siguientes acciones se han presentado
mucho, bastante, poco o nada en su empresa:
Base: 420 empleadores
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2. Situacion empresarial y laboral

Estrategia frente a nuevas

capacidades requeridas

Entrenar a empleados
actuales

45%

Tercerizar a empresas

10%

Contratar freelancers
8%

* Cifras del 2023

No tiene estrategia

15%

Invertir en automatizacion

9%

Contratar nuevos empleados

fijos
7%

Pregunta Empleadores. ¢Cual es la principal estrategia de su organizacion para hacer
frente a las nuevas capacidades/habilidades requeridas en el mercado laboral?

Base: 420 empleadores
*Resultados 2023

Areas mds demandadas

Ventas

Marketing

00000 KL
B

I, 7%
I, 0%

Administracon/
gestion

Sistemas/ tecnologia

Comunicaciones

Recursos humanos

I 9
I 53

_ ESL
I 3o

|
_ EER
I 3o

|
_ RZ
I 57

2022
m 2023
m2025

Pregunta Empleadores. De las siguientes areas, en general, jcuéles son las que mas se

estan demandando en su empresa?
Base: 420 empleadores
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2. Situacion empresarial y laboral

Contratados

Alta rotacion en la nédmina

El 599% de los empleados
@ permanecen en la empresa
o por menos de 2 anos. En la
AT poblacién joven esta cifra
asciende al 78%

Primaria o menos

Secundaria

Técnico / Tecnoldgico

Profesional

. Postgrado

Floricultura es el sector
con mayor contrataciony
menor recorte, senal de
crecimiento.

Solo el 19% permanece mas Recortados
de 5 anos en la empresa.

* Cifras del 2023

Pregunta Empleados. 1. ;Cuéntos anos lleva trabajando en esta empresa?

Base: 1360

Empleadores 2. Aproximadamente, ;qué porcentaje de las personas contratadas en la
empresa durante los Ultimos 6 meses hacen parte de los siguientes perfiles demograficos?
Base: 224

Empleadores. 3 Aproximadamente, ¢ qué porcentaje del personal recortado en la empresa
durante los Ultimos 6 meses pertenecia a los siguientes perfiles demogréaficos?

Base: 187

*Resultados 2023
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2. Situacion empresarial y laboral

Joévenes: los que mads entran y los que mas salen

2022

Contratados
por edad (%)

Recortados por
edad (%)

2023

2025

Hl 18-28 anos

B 29 anos o maAas

Empleadores 1. Por favor digame, aproximadamente, ;qué porcentaje de las personas contratadas en la empresa durante los Gltimos 6 meses hacen parte de los siguientes perfiles demograficos?

Base: 224 Empleadores

Pregunta Empleadores. 2. Por favor digame, aproximadamente, ¢qué porcentaje del personal recortado en la empresa durante los Gltimos 6 meses pertenecia a los siguientes perfiles demograficos?

Base: 187 empleadores
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2. Situacion empresarial y laboral

Las empresas siguen reportando sehales de
deterioro en su situacion interna. La
situacidn econémica del pais continua
siendo la principal razén de recorte.

53%
49% 49%
45%
42%
38%
10%
[e)
I I = E
Ampliar la némina Reducir la ndbmina  No se prevén cambios

m2022 w2023 m2025

Pregunta Empleadores. ¢Cual de las siguientes acciones tiene previstos como cambios en la
némina de la empresa de aqui a 20267
Base: 420 empleadores

Razones por las que se ha
presentado el recorte

2023 2025
Situacion econémica
del pais 73 % 73 %
Reduccidén de
costos 23 % 55 %
Situacion econémica
de la empresa N/A 52 %
Cambio en el modelo de
negocio 18 % 17 %
Desplazamiento por
nuevas tecnologias 2 % 13 %

Pregunta Empleadores. ¢ Por cual o cuales de las siguientes razones se han presentado
principalmente los recortes de personal en su empresa en los Ultimos 6 meses?
Base: 187 empleadores
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2. Situacion empresarial y laboral

Los empleados sienten mas seguridad,
pero menos impulso de crecimiento

Muy tranquilo 27%
3%
Tranquilo 60%
67%
Poco tranquilo 1%
10%

Nada tranquilo I 2%
0%

2022
m 2023
m 2025

Preguntas Empleados.

1. ¢ Usted se siente muy tranquilo, tranquilo, poco tranquilo o nada tranquilo por su permanencia en la empresa
donde trabaja?

2. ¢ Diria usted que en la empresa donde trabaja tiene muchas oportunidades, tiene oportunidades, tiene pocas
oportunidades o no tiene oportunidades de crecimiento laboral?

Base: 1360 empleados

Percepcion de crecimiento laboral
de los empleados (%)

Tiene muchas

oportunidades 32%

30%

Tiene
0,
oportunidades 40%
42%
Tiene pocas 210
oportunidades ’
22%

2022
m 2023
No tiene 2¢ w2025
oportunidades ?
6%
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2. Situacion empresarial y laboral

Cambios de profesion Empleados que quieren cambiar de
puesto (%)
400/0 Alojamientoy |G 47 %
restaurantes [N 53%
De los empleados afirman
. . I 52
Construccion
querer cambiar de ocupacion en .
”y [ ~ 1
IOS prOX|mOS anos Actividades culturales _ 22% Si quieren
Y d . y entretenimiento || Gl 252 . ambior de
e ese porcentaje, ouesto
o Comercio N 60%

15 /O I o

No quieren
Quieren tener su propio negocio o - . I - . cambiar de

. . . Servicios financieros puesto
trabajar como independiente. . oo
* Cifras del 2023 y ot _ 5594
anufactura

Preguntas Empleados. _ 30%
1. ¢ Esta usted interesado en cambiar de ocupacién en los préximos anos?
Base: 1360 empleados
2. (;A.cuélocupaci()n? Flﬂricu|tur‘ﬂ _ MN%
osutadon 502 . 25
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2. Situacion empresarial y laboral

. . Razones de los empleados para
Renunciar hoy también tiene renunciar a su trabajo (%)

que ver con calidad de vida

17/ reremeereringrese” | 50

Para mayor flexibilidad en el

de los empleados ha tiempo/ horario [N 23%
pensado en renunciar a

c Por el ambiente laboral o
su trabajo actual. N o2

* Cifras del 2023

'O

2023

Por condiciones desfavorables de

trabajo / sobrecarga laboral - 18% m 2025

Para cambiar de trayectoria/

ocupacion - 17%

El lugar de trabajo estd muy lejos de
Preguntas Empleados. la casa - 15%

1. ¢En los Gltimos dias, ha pensado en renunciar a su trabajo actual?
Base: 1360 empleados

2. ¢ Por qué razones ha querido renunciar a su trabajo?

Base: 251 empleados

lud mental
*Resultados 2023 Por temas de sa - 14%
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2. Situacion empresarial y laboral

Tecnologia e infraestructura

: Beneficios preferidos de
ganan espacio en las

o . los empresarios (%) 2022 2023 2025
prioridades empresariales.

Beneficios tributarios 67 % 51 % 49 %
Fortalecimiento de la demanda 42 %% 50 % 45 %%
Disponibilidades de crédito 57 % 41 % 40 %
Implementacion de o °
nuevas tecnologias 16 % 24% 24 %
Nuevos proyectos de
infraestructura 20 % 23 % 24 %
Cambio en la °
normatividad laboral 13 % 13 % 17 %

Pregunta Empleadores. De los siguientes factores, elija los 3 que mas le beneficiarian a su empresa en este momento:

Base: 420 empleadores

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\li':!mer PrOBogOté



Politicas de
bieneStar e Inv&mer ProBogota
inclusividad



3. Politicas de bienestar e
inclusividad

Sentimientos de los empleados

Predominan las emociones positivas entre
los empleados y disminuyen de forma
generalizada las emociones negativas.

2

W

d

Se ha sentido
feliz

79%

Siente que
disfruta su vida

79%

* Cifras del 2023

Variacion anual de sentimientos negativos de

H Estresado (a)

los empleados (p.p.)

B Preocupado (a) mSolo(a) mDeprimido (a) Triste

Manufactura

Se siente lleno
de energiay
vitalidad

[ Construccioén

76%

Se siente
tranquilo y
relajado

71%

Pregunta Empleados: En el ultimo mes, con qué frecuencia ha tenido los siguientes sentimientos: en ningin
momento, en algin momento, buena parte del tiempo o en todo momento. Feliz, lleno de energia y vitalidad,
siente que disfruta su vida, tranquilo y relajado, estresado (a), deprimido (a), preocupado (a), triste, solo (a)

Base: 1102 empleados.
*Resultados 2023

. Comercio

> . Servicios
Financieros

I, 7

Alojamiento y
restaurantes

> mmmmm Actividades culturales y
0 entretenimiento
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3. Politicas de bienestar e
inclusividad

Politicas de bienestar

Preferencias de politicas (%)

‘
o)

Dias libres 51%
I, -
Empleados o
que reportan: 2023 2025 Politicas
Su empresa se o ° preferidas de  vorarioriedo N
preocupa por su 75 % 68 % empleados P&
bienestar emocional 0/ \1
(%)
Su empresa se o soniticaciones [N -
preocupa por su 79 % 79 % =
calidad de vida
m2022 m2023 m2025
Empresarios
que reportan: I ;-
Cuidado de la salud B
(o) (o) e
mental de empleados 42 % 45 %
Politicas e r
Ao o o preferidas de Bonificaciones [ -
condiciones de 18% 17% empresarios (%)? —  ____E&
trabajo en casa
Pregunta Empleadores. 1. ;Qué tipo de politicas o programas que fortalezcan la calidad de vida y la _ 520
relacion de los empleados con sus familiares tiene su empresa? o
Base: 360 empleadores Dias libres _ 57%
Empleados 2. Elija las 3 politicas de bienestar laboral que mas valora en su empresa _ 52%
Base: 1102 empleados
by
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3. Politicas de bienestar e

inclusividad Composicion de género (%)
Culturay
Género e inclusividad Construccion Comercio Manufactura entretenimiento
24%
0O,
El 6% delas 35% 3% 40%
1 (o) (o)
& |l /o\ empresas ha oeve o9 57%
RS implementado
estrategias de equidad
de género.
Servicios Alojamiento y
Floricultura Financieros restaurantes
El12% ha
implementado s 44%
” (] [l L 4 ° ° o
ﬂ | ( politicas de inclusién 51% 56%
de grupos minoritarios.

Pregunta Empleadores. 1.

Bl Mujeres B Hombres

Base: 420 empleadores

Pregunta Empleadores. 2.

Base: 420 empleadores

Pregunta Empleadores. 3. ;Y existe alguna politica de inclusion a grupos vulnerables o minoritarios?
Base: 420 empleadores
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3. Politicas de bienestar e

inclusividad Porcentaje de empleados que son

H o/ \1
Persisten brechas en el liderazgo mujeres por cargo (%)

femenino.
” ® ° LI 4 i "_".l':-|
En Bogotd, la participacion de el
mujeres disminuye en cargos -
dlrectlvc?s y gerenciales, mientras Gerente - m2003
crece principalmente en 14% B2025
posiciones operativas y de
o« o s 7%
En el resto de municipios se ’
observa un comportamiento
Operario 18%
189%
Pregunta Empleadores: Para cada uno de los siguientes cargos, aproximadamente, qué
porcentaje de los empleados son mujeres:
Base:
99 Auxiliar 26%0

29%

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\/";!mer PrOBOQOté



Tecnologiq,
in novq Cié n y lnvs:':mer ProBogota
sostenibilidad



4. Tecnologiq, innovaciéony

sostenibilidad Tecnologias mds implementadas
Nuevas tecnolog ias (% de empresas que han implementado)

58 % A (+31p.p.)

Inteligencia artificial

56 % V(-2 p.p.)

Computacioén en la nube

32% de las empresas adoptoé nuevas tecnologias.

I <0
P @

Servicios financieros

I, 52
I ;-

Cultura y entretenimiento

Floricultura
k&% ~ 51 % A (+18 p.p.)
Comercio - Internet de las cosas y
L & dispositivos conectados
Manufactura I, o

s 35 % A(+5 p.p.)

Alojaniento y restaurantes e Andlisis de datos / Big data
I o
31 % A(+8 p.p.)

Construccion
I
Procesamiento de texto, imdagenes y voz
»2023 m2025 ! 9 Y

Pregunta Empleadores: En los ultimos 6 meses, las siguientes acciones se han
presentado mucho, bastante, poco o nada en su empresa.
Base: 420 empleadores.

N1
o—"(( -0
o N

[0]
I;?u !

b

Pregunta Empleadores: ¢ Cual o cuéles son las tecnologias que han
implementado en los ultimos 6 meses en la empresa?

* Se considera frecuente una empresa que respondi6 a la pregunta mucho o bastante
P q P preg Base: 301 empleadores.

*Resultados 2023
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4. Tecnologiq, innovaciéony

sostenibilidad Porcentaje de procesos automatizados
por las empresas (%)

81-100% r &%
4%

61-80% - 8o
7%
El 78% delas

empresas reportcm £1-60% - 13%
que han o

automatizaco algdn 2o

proceso.

* Cifras del 2023
0%
B
Pregunta Empleadores: De la totalidad de procesos de la compania, 0 _ 26%0
¢ aproximadamente qué porcentaje de ellos se han automatizado? 22%

Base: 420 empleadores.
*Resultados 2023

Aumenta la automatizacion

2022 w2025 m2025
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4. Tecnologiq, innovaciéony
sostenibilidad

Mas de la mitad de los empleados creen
que la tecnologia puede reemplazar su
trabajo

Serdn
I

reemplazadas

- No serdan
reemplazadas

Empleados que creen que sus labores pueden
ser reemplazadas por tecnologia (%)

5 p.p. menos que en 2023
2 p.p. mds que en 2022

Por sector (%)

Servicios Financieros Alojamiento y restaurantes
o o

75% 59%

Manufactura Actividades culturales y

o entretenimiento
6675 48%

Construccion Comercio

61% 45%

Floricultura

53%

Pregunta Empleados: ¢ Cree usted que en el futuro sus labores podran ser
reemplazadas por una maquina o por la implementacion de tecnologia, o no?
Base: 1360 empleados.
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4. Tecnologiq, innovaciéony
sostenibilidad

Barreras a la innovacion

62% 28% 26%

Escasez de capital Carencias de Insuficiente
de inversion competencias conocimiento
de las

oportunidades

23% 17% 17%

Falta de Falta de interés o Incapacidad
flexibilidad del competencias para atraer
marco entre los talento
normativo dirigentes especializado

* Cifras del 2023

Pregunta Empleadores: ;,Cuales son las 3 barreras percibidas para la adopcion de nuevas
tecnologias?

Base: 420 empleadores.

*Resultados 2023
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4. Tecnologiq, innovaciéony

sostenibilidad Porcentaje de presupuesto dedicado

a innovacioén y adopcion de nuevas

L] e r ® e r 4 1
Mayor inversiéon en innovacion tecnologias (%)

81-100% 0%
0%

95% delas empresas
iInvierten en innovacion. S1-80% h o
3%

§1-60% | 1%
58% de las empresas 3%

tienen un area o personal
especifico dedicado a la 20 e
innovacion.

O —/
15%

Pregunta Empleadores: 1. Aproximadamente, ¢qué porcentaje del presupuesto de la empresa se
dedica exclusivamente a la innovacién, adopcion de nuevas tecnologias y/o capacitacion de
empleados en nuevas tecnologias?

Base: 313 empleadores. oy
Pregunta Empleadores: 2. ;Cual de las siguientes afirmaciones aplican en su empresa?: 0 r 12%
Base: 420 T%

*Resultados 2023

2022 m2023 w2025
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4. Tecnologiq, innovaciéony
sostenibilidad

Transicion verde de la economia Acciones en pro de la sostenibilidad?

2% 10% de las empresas miden su
47% Ade las empresas @o,
demandan habilidades

verdes

huella de carbono.

Habilidades verdes mdas demandadas (%):

‘#M°  16% de las empresas realizan acciones
para la reduccion de GEIL.
o

27% 25% 16% 14%

Hidrdulica Tecnologias  Tratamiento Gestion de
en energias de residuos ecosistemas
renovables

Pregunta Empleadores:

1. ¢ Actualmente su empresa demanda habilidades verdes?

Base: 420 empleadores.

2. Puede mencionar las tres habilidades verdes que mas demanda su empresa.
Base: 161 empleadores.

Pregunta Empleadores: 3. En los Ultimos 6 meses, las siguientes acciones se han
presentado mucho, bastante, poco o nada en su empresa.

* Se considera frecuente una empresa que respondi6 a la pregunta mucho o bastante.
Base: 420 empleadores.
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5. Formacion y capacitacion
Relacién entre formacién y trabajo de

Persisten retos en la pertinencia de empleado por sectores (%)
la educacién: el trabajo esta Servicios
ensefiando mds que las aulas Financieros Construccion Manufactura Comercio
Lugar donde el empleado adquirié la mayor
parte de las habilidades que usa en su — 2% o
trabajo actual (%) 58% e 53%
72%
Bogota Municipios
En su trabajo actual 9 42%
s 45% Actividades culturales
y entretenimiento Alojamiento y
En un trabajo previo 24L% 27% Floricultura restaurantes
Fuera del entorno
o o 9
educativo y laboral 15% 19% S 48% 38%
62%
En instituciones
educativas 15% 12%

Bl se relaciona B No se relaciona

IR S e e, ’“En terminos g_e_nerales, en dof‘de TS | Pregunta Empleados: ¢Su trabajo actual se relaciona con su formacion profesional/ técnica o tecnologia?
mayor parte de las habilidades que utiliza en su trabajo actual? Base: 1360 empleados
Base: 1360 empleados. ' !
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5. Formacion y capacitacion

Preocupacion por la calidad de la
formacioén.

Gagel; 5%4% delas empresas

ALGE  afirman que los
jovenes que contratan
llegan con habilidades
regulares o malas.

* Cifras del 2023

1. Pregunta Empleadores: ¢ Diria usted que los jovenes que contratan en la compania estan
llegando con excelentes, buenas, regulares o malas capacidades al entorno laboral?

Base: 420 empleadores.

*Resultados 2023

Las carencias mds grandes de los
jovenes segun los empleadores (%)

Compromiso

Responsabilidad

Conocimiento/
capacitacién

Puntualidad/
cumplimiento

Comunicacién efectiva

Inteligencia emocional

Toma de decisiones

Experiencia/ destreza

Flexibilidad al cambio

Liderazgo y gestién de
equipos

2. Pregunta Empleadores: ¢,Cuales son las 3 habilidades de las que mas carecen los jévenes

al ingresar a la empresa?
Base: 420 empleadores.
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5. Formacion y capacitacion Areas de capacitacién (%)

La actualizacion de habilidades se Adaptacién a nuevas tecnologias [ N -
. o e 2. I 2106
consolida como prioridad estratégica
I 2o
pd ra |CIS empreSCIS. Comunicacién efectiva || NG 142
I 0:0o
I 2o
A 41% delos empleados ha Liderazgo y gestin de equipos NN 13%
. I 0196
realizado un programa de
. .z I 15
TN T ca pCICItCICIOI‘\. Toma de decisiones [IIEGNGNGNGNGNGNGEGEGEGEGEGEGE 170
I 1726
. I (7o
¢~y 50% delos trabajadores se Creatividad e innovacion N 159~ ®2022
. I 15 u 2023
1Al ] capacita para reforzar
—|—1! conocimientos acid 166 naoz
I - G Negociacion I 5
~ I 1%
34% de estos programas son Pensamiento analitico & 13%
. . I 15
financiados por la empresa sin —
@ un acuerdo de permanencia. Inteligencia emocionol N 10%
——
N 5o
. Disefio y programacién [N 12
* Cifras del 2023 v preg KA ?
L : , : I 1996
Preguntas Empleados: 1. ;Actualmente se encuentra realizando o ha realizado algun programa de L. .
capacitacion, educacion o entrenamiento estando laborando para esta empresa? 2. ;Por cual de Plataformas digitales de trabajo - N 11?’
las siguientes razones esta realizando o realizé dicho programa de capacitacion, educacion o _ %
entrenamiento? 3. ;Coémo esta financiando o financié dicho programa de capacitacion, educacion
0 entrenamiento? Pregunta Empleadores. 4. De las siguientes, ¢ cuales son las 3 competencias en
Base: 1. 1360 empleados 2. 506 empleados 3. 506 empleados las que mas capacitan a sus empleados?
*Resultados 2023 Base: 420
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5. Formacion y capacitacion

Caracteristicas de la capacitacion
realizada

B La misma empresa

B Curso online

B |[nstitucion educativa
privada

SENA

E Cajas de
Compensacion Familiar

M Institucion educativa
publica

Pregunta Empleadores: Estos programas de capacitacion, educacion o entrenamiento, ¢a
través de qué medio/institucion/entidad son realizados por los empleados?
Base: 359 empleadores.

Por competencia (%)

Flexibilidad al cambio

41%

Adaptacion a nuevas
tecnologias

26%

26%

Bilingliismo

23%

La capacitacion se realiza principalmente
dentro de la misma empresa y se concentra en
competencias orientadas a la adaptabilidad y
la toma de decisiones.

Pregunta Empleados: ¢ En cual o cudles competencias esta realizando o realizd
dicho programa de capacitacion, educacion o entrenamiento?
Base: 25 empleados.

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn

INnvsmer
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6. Modalidad de trabajo

9 de cada 10 trabajan presencialmente, pero
menos de la mitad (48%) lo prefieren

Modalidad reportada de los empleados (%) Modalidad preferida de los empleados (%)

m 2022
m 2022
w2023
879, 90% m 2023 91% 49% 4,8% .
81% 46% 47% m 2025
m 2025
40%
16%
11% 9%
2% 2% 1% 1% 1% S% 4% 3% 3%
- e on o S 2
e =
Ir a la empresa Mixto Trabajo en casa Teletrabajo ) ) )
Gnicamente Gnicamente Gnicamente Ir a la empresa Mixto Trabajo en casa Teletrabajo
unicamente unicamente unicamente
Pregunta empleados. Actualmente, ¢ usted estéa trabajando en modalidad de R . . )
teletrabajo (trabajo a distancia), trab(éjo en casa, yendo a la empresa o mixto? ;;esgegr;tgszmpleados. ettt AR LA DR
Base: 1360 '
.
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6. Modalidad de trabajo

Trabajo a distancia y productividad

o

Pregunta Empleados: 1. ¢ Diria usted que el teletrabajo (trabajo a distancia) o el trabajo en casa aumenta,

El 399% de los empleados
creen que el trabajo a
distancia mantiene igual la
productividad, el 29% que
la disminuye y el 32% que
la aumenta

El 609% de los empleados
cree que el trabajo a
distancia no desconecta los
equipos

disminuye o mantiene igual la productividad de los empleados?

Base: 172 empleados.

2. ;Cree usted que el teletrabajo (trabajo a distancia) o trabajo en casa ha desconectado o aislado los

equipos de trabajo en su empresa?

Base: 172 empleados.

Percepcion de productividad de trabajo a distancia
por sectores (%)

Floricultura 35% 34% 30%

Actividades culturales y
entretenimiento

22% 20% 58%

Alojamiento y

restaurantes 5076 B SSte
Servicios Financieros 47% 17% 36%
Comercio
Construccioén 33% 48% 19%
Manufactura 28% 31% 41%

B Aumenta ®EDisminuye BNo cambia

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\/";!mer PrOBOQOté



6. Modalidad de trabajo

La modalidad de trabajo de los Presencialidad por sectores (2025)
empleadores

Alojamiento y Actividades culturales
La modalidad presencial aumenta mientras restaurantes y entretenimiento

disminuye la mixta y el trabajo en casa 820/0 680/0

58% .
Manufactura Construccion
9 15% . o o . .
15% 2 /"13% 4% | 13% Comercio Servicios Financieros
8%
v 35%
lI. ... il 68% (o
Presencial Trabajo en casa Mixto Teletrabajo
Unicamente Unicamente (trabajo a .
distancia Floricultura
m2022 m2023 m2025 Unicamente) o
Pregunta Empleadores: Del total de empleados de su empresa, 95 /o

aproximadamente qué porcentaje estan trabajando:
Base: 420 empleadores.

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\/ﬂmer PrOBOQOté



6. Modalidad de trabajo

Las modalidades hibridas empiezan a
perfilarse como el estandar esperado del
trabajo en los préximos anos.

Distribucion ideal de las modalidades de

trabajo segun los empleadores (%)

67%
62% 62%

14% 139 12% 15% 16%

l.. II B -

Presencial Trabajo en casa Mixto Teletrabajo (trabajo
unicamente unicamente a distancia
Unicamente)

m2022 m2023 m2025

El 85% de los trabajadores
cree que en 10 anos el
trabajo serd mas flexible

(—v El 63% piensa que la
4@3_) modalidad mixta serd la
A mas comun.

1. Pregunta Empleadores: Si pudiera elegir, ;,como seria la distribucion porcentual ideal de las modalidades de
trabajo ¢cuanto en teletrabajo (trabajo a distancia), cuanto trabajo en casa, cuanto presencial y cuanto mixto?
Base: 420 empleadores.

Empleados 2. ;De hoy a 10 afos, cuales caracteristicas cree que tendra el trabajo del futuro?

Base: 1360 empleados

Empleados 3. ;De hoy a 10 afnos cual modalidad de trabajo se imagina que sera la mas comin?

Base: 1360 empleados

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn
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7. Tendencias de la contratacion

El contrato a término indefinido pierde terreno Porcentaje de tercerizacion en las

empresas (%)

Relacién contractual de los empleados (%) 28 07

42%

Término indefinido

20%

Obra o labor

1%

Practicante

* Cifras del 2023

24%

Término fijo

14%

Prestacion de servicios

S 2022 2023 2025

U ) Pregunta empleados: ¢,Su contrato es:
Base: 1360 empleados.
Pregunta empleadores: En los ultimos seis meses, las siguientes acciones se han
presentado mucho, bastante, poco o hada en su empresa:
Base: 420
*Resultados 2023

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\/":!mer PrOBOQOté



7. Tendencias de la contratacion

Los referidos continuan siendo el

principal mecanismo de contratacién

Forma de busqueda de vacantes (%)
en las empresas.

Empresas con departamento de
Recursos Humanos (%) 75%

68%

Y -
(o)
22%
B s 10% M% g,
- . .
Referidos Portales de empleo Cajas de Instituciones
online compensacion educativas
2022 m2023 m2025

Pregunta Empleadores. ¢ Existe en su empresa un departamento de recursos humanos, 0 no? Pregunta Empleadores: Actualmente, ;,como buscan las vacantes en la empresa?
Base: 420 Base: 420 empleadores.

Presente y futuro del trabajo en Bogotd Regidn ]n\/if!mer PrOBOQOté



7. Tendencias de la contratacion

Las habilidades técnicas mas demandadas (%)

Las demandas del mercado laboral N 257/

Sistemas/ programacion/

Las habilidades blandas mas demandadas (%) desarrollo de software
B o

Resolucion de problemas [ IIIEIEIEGEGzNGEEENEGEGEGEEEN < :0- -
I 57 Flectriciste
B 3

Pensamiento critico y andlisis || GTGcIEINIIIIIE :5°- Conocimiento/ capacitacién en

I 6% labores de la empresa
| 1%

Autogestion [N -
I - Inteligencia Artificial 0% m 2022

I 2o w2023
Trabajo con personas [ G 272 2022
I 59 W 2025
m 2023
0%
Uso y desarrollo de la tecnologia [ 1% m 2025 . I -
I 2o Ventas/ asesores comerciales/ B o

analista de negocios
W — B2
Habilidades fisicas | G0 14%
I 207 Resolucion de problemas
I 20
I 0o
0,
. 5% Contador/ finanzas/ economista
|
1%

B 4%

I 5o
| ESC

I 5o
I 5o

Gestion y comunicacion de
actividades

Alfabetizacion basica

B 3%
Pregunta Empleadores: ¢ Cuales son las 3 habilidades blandas mas demandadas Pregunta Empleadores: ;Cuales son las 3 habilidades técnicas mas demandadas al
al interior de su empresa? interior de su empresa?
Base: 420 empleadores. Base: 420 empleadores.
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8. Conclusiones

¢Qué nos dice la
encuesta sobre el
presente del empleo?

VA

ProBogota Inveimer

q Alta rotacién y menor permanencia laboral:

Los trabajadores, especialmente los jévenes,

permanecen menos tiempo en las empresas, reflejando
una mayor rotacion laboral y trayectorias menos

estables.

Persisten brechas entre educaciony
mercado laboral:

Cada vez menos trabajadores sienten que su
formacion se relaciona con su empleo, mientras
las empresas perciben debilidades en habilidades
clave de los jovenes.




8. Conclusiones

| Mayor presidn econédmica sobre las empresas:
|
Las empresas muestran mayores senales de presion
econbmica, con mas ajustes asociados a costos y

QUé nos dice |d sostenibilidad financiera.
(&

encuesta sobre el
presente del empleo?

°°D-—; O La innovacién tecnolégica gana protagonismo
en las empresas:

o000 o
-? °( jl o La inteligencia artificial y la innovacion ganan espacio

o () en las empresas, impulsando procesos de
modernizacion y mayor inversion tecnolbgica.

ProBogota Inveimer



8. Conclusiones

¢Qué nos dice la
encuesta sobre el
futuro del empleo?

ProBogota Inveimer

(/) Se desacelera la expansion del empleo:

Menos empresas planean ampliar su némina y
crece la cautela frente al futuro del mercado
laboral.

Mayor apuesta por la capacitacion dentro de
las empresas:

Las empresas fortalecen la capacitacion de sus
empleados para adaptarse a los cambios
tecnoldgicos y las nuevas habilidades del trabajo.



8. Conclusiones

¢Qué nos dice la
encuesta sobre el
futuro del empleo?

ProBogota Inveimer

Preocupacion por el avance de la
automatizacion:

Las empresas aceleran la automatizacion de
procesos, especialmente en areas operativas y
administrativas, aumentando la percepcion de
riesgo sobre algunos empleos.

Mayor estabilidad y continuidad laboral:

Los empleados muestran mayor tranquilidad frente
a su permanencia laboral y menores intenciones
de renunciar o cambiar de ocupacion.




INVEmer ProBogota
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InVumer ProBogota

investigacién y asesoria de mert Fundacién para el progreso de la regién

Empleo con proposito:
formacion, territorio y desarrollo social

Raul José Buitrago
Gerente general
Corporacion Minuto
de Dios



CORPORACION ORGANIZACION
EL MINUTO DE DIOS

Mercado laboral en Bogota-region

Lectura desde un ecosistema articulador

Raul Buitrago - Corporacion Organizacion El Minuto de Dios

Lanzamiento Encuesta ProBogota-Invamer - Junio 9 de 2026



Desde ddonde leo la encuesta

La Obra Minuto de Dios: un ecosistema que ya articula los 4 mundos

ACADEMIA SUPERIOR

UNIMINUTO

Universidad con presencia en
decenas de municipios

EDUCACION MEDIA

Corporacion Educativa MD

Colegios MD + doble titulacidn
técnica articulada con SENA

EMPLEABILIDAD

Corp. Industrial MD

Agencia de Empleo + apoyo
a +40.000 microempresas

OBRA
MINUTO DE
DIOS

70

EL MINUTO DE DIOS

Afos

FINANCIACION INCLUSIVA

Cooperativa MD + Fondo R. G.-H.

Crédito accesible y educacién
financiera al emprendedor

DESARROLLO SOCIAL

Corporacion MD

+200.000 viviendas entregadas
y ayuda humanitaria

COMUNICACION Y OBRA

Centro Carismatico-Lumen 2000

Radio, TV y proyeccion
territorial nacional

Encuesta Invamer 2025: 420 empresas y 1.360 empleados en 7 sectores de Bogotd y la region (Soacha, Chia, Cajica, Sibaté, Zipaquird, Tocancipad,

Sopd). Son los mismos territorios donde MD opera todos los dias.




Lo que voy a plantear

1

La gran palanca olvidada

La educacion media técnica como el puente

que el mercado pide y el sistema dejo atrds.

~7 min

Las dos grietas que rodean

Financiacion al pequefio emprendedor y

tecnologia vs. trabajo digno.

~4 min

EL MINUTO DE DIOS

Un llamado articulador

Tres invitaciones concretas a empresarios,

politica publica y academia.

~2 min

70

Afos




La gran palanca olvidada

' La educacion media técnica que el pais dejo atrds

MD



1.1 La paradoja generacional

Los mismos jovenes que se contratan son los que se despiden

70

Afos

EL MINUTO DE DIOS

Jovenes entre 18 y 28 anos — Bogotd y region, 2025

DEL PERSONAL RECORTADO DEL PERSONAL CONTRATADO

38% 34%

tenia entre 18 y 28 afos tiene entre 18 y 28 anos

Alta rotacion, alta vulnerabilidad. El mercado no los rechaza: no logra consolidarlos.

Fuente: Encuesta Invamer-ProBogotd 2025 — Empleadores. Base: 420 empresas.




1.2 Lo que falta, segun los empleadores

Las 3 habilidades de las que mas carecen los jovenes al ingresar a la empresa

I

El empleador no pide mads universitarios. Pide bases que la formacion media deberia estar dando.

Fuente: Encuesta Invamer-ProBogotd 2025 — Empleadores.

70

Afos

EL MINUTO DE DIOS

Y de fondo:

4%

de los empleadores califica las
capacidades de los jévenes que llegan
como regulares o malas



70

Afos

1.3 El embudo que dejamos pasar

La trayectoria educativa real del pais — y a quién prepara para el trabajo

EL MINUTO DE DIOS

EL COSTO ACUMULADO

Entran a primaria

— Se graduan de bachiller a tiempo 2 ’ 5 1 M

de jovenes "ninis" en Colombia
Acceden a educacion superior

22,5% de los jovenes 15-28 no estudia ni trabaja

Terminan la educacidn superior

Y la encuesta Invamer 2025 lo confirma: 6 de cada 10 nuevos empleados contratados vienen de secundaria, técnico o tecnoldgico. No de la

universidad.

Disenamos el sistema como si todos fueran a la universidad. Y no llegan.

Fuentes: DANE, MinEducacion, Infobae 2026 / Encuesta Invamer-ProBogotd 2025.



1.3 bis La fotografia no es estatica

Evolucion del numero de ninis 2018-2024 - Bogota D.C. y total Colombia

Joévenes 15-28 que no estudian ni trabajan - trimestre movil octubre-diciembre - miles de personas

PICO PANDEMIA

3500
3230
S 3080
3000 2870
2660 \54
2490 2510
2500 A —
2000
1500
1000
410
500 290 310 360 325 301 277
o T T T T T T
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Colombia (total nacional) Bogota D.C.

EL MINUTO DE DIOS

PICO PANDEMIA - 2020

3,23 M

ninis en Colombia (techo histérico)

70

Afos

HOY - 2024 - Colombia

2,51 M

—-720 mil vs. 2020 - 22,5% de los jovenes

HOY - 2024 - Bogota D.C.

277 mil

1 de cada 6 jévenes - 16,3% de la PET 15-28

Bogotd baja mds rdpido que el pais. Pero sequimos hablando de 277 mil jovenes sin estudiar ni trabajar — el reto sigue intacto.

Fuentes: DANE-GEIH, Mercado laboral de la juventud, trim. movil oct-dic. Series 2018-2024. Cifras Colombia y Bogota D.C. Estimaciones intermedias con base en boletines DANE y prensa especializada (El Tiempo, La Republica, El Colombiano,



1.4 La media técnica que el mercado pide

El cargo mas recortado y el mas demandado es el mismo

EL MINUTO DE DIOS

70

Afos

39%

del personal recortado en 2025

fue operativo o de produccién

39%

del personal contratado en 2025

fue operativo o de produccién

6de 10

nuevos contratados

son nivel secundaria + técnico/tecnoldgico

El problema no es de demanda. Es de preparacion. Y la media técnica es la respuesta mads obvia.

Fuente: Encuesta Invamer-ProBogotd 2025 — Empleadores.



1.5 Lo que MD ya esta haciendo

La Corporacion Educativa Minuto de Dios ya forma este perfil

70

Afos

EL MINUTO DE DIOS

Programas técnicos SENA articulados:

Hoy mismo, en operacion

Ventas y servicio al cliente
Logistica empresarial

Contabilidad y finanzas

Control de calidad en confecciones
Produccién de calzado

Nanotecnologia y robotica

colegios MDD del pais forman estudiantes con doble

titulacion
bachiller académico + técnico SENA Hoy el mercado no ofrece ese servicio, mds del 60% de los empresarios forman

ESPEJO INVAMER 2025

directamente a su propio personal.

Esa cadena colegio-técnico SENA-UNIMINUTO ya esta montada. Es un activo del pais, no solo de MD.

Fuente: Corporacion Educativa Minuto de Dios / Encuesta Invamer-ProBogotd 2025.



Las dos grietas que rodean

' Financiacion y tecnologia

MD



2.1 Financiacion: el eslabdn débil 70

Afos

EL MINUTO DE DIOS

La empresa pequeia pide oxigeno: demanda y crédito

Top 3 factores que mas beneficiarian a las empresas:
LA CAUSA QUE SENALAN LOS EMPLEADORES

73%

atribuye los recortes a la situacién econdmica del pais

49% Beneficios tributarios
45% Fortalecimiento de la demanda

40% Disponibilidad de crédito

EL EFECTO PYME — donde mas se siente
7 de cada 10 microempresas en la encuesta piden lo mismo que ACOPI lleva aiios defendiendo: crédito accesible, demanda activada y simplificacion tributaria. Desde el

Fondo Rafael Garcia-Herreros sabemos que el crédito social con educacion financiera si mueve la aguja — pero no basta sin buena politica y condiciones macro que lo

faciliten.

Sin oxigeno financiero, los recortes se profundizan y los jovenes son los primeros expulsados.

Fuente: Encuesta Invamer-ProBogotd 2025 — Empleadores.



2.2 Tecnologia vs. formacion

Empresas que ya adoptaron — y empleados que ya tienen miedo

de las empresas implemento

Inteligencia Artificial

70

Afos

EL MINUTO DE DIOS

de las empresas implemento

Computacion en la nube

o de los empleados teme
5 6 /o ser reemplazado por

tecnologia

47%

de las empresas demanda

habilidades verdes (+10
pp vs 2023)

Caso senal: la floricultura — uno de los sectores que mds rdpido se moderniza. Articulacion territorio-sector-tecnologia si es posible.

La velocidad del cambio es real. Castigard primero a los menos formados si no actuamos ya.

Fuente: Encuesta Invamer-ProBogotd 2025 — Empleadores y empleados.



2.3 Lectura del Plan Distrital de Desarrollo 70

Afos
EL MINUTO DE DIOS

"Bogota Camina Segura" 2024-2027 - Acuerdo 927 de 2024

Lo que ya estd en la politica distrital — y lo que la encuesta nos dice que falta apretar

Eje: «Bogota confia en su potencial» - 39 programas - 70 metas estratégicas - $142 billones

Financiacion empresarial

1 Formacion para el trabajo 2 Educacion técnica y tecnoldégica 3

y acceso a oportunidades educativas

Doble titulacion media-técnica Desarrollo empresarial, productividad y empleo

Convenio Distrito-SENA

= 194.000 cupos de formacién abiertos para bogotanos

Centro Progresa EPE

Empleabilidad + emprendimiento articulado a
UNIMINUTO

Cursos cortos gratuitos

Cualificacidn rapida para insercién laboral

@ 187 colegios oficiales

con doble titulacién bachiller + técnico

@ =34.000 estudiantes

en programas de media articulada

@ Nuevos técnicos SENA

Desarrollo de apps moviles - Programacion en la nube

Bogota Al Punto - Mipymes / Mipes

Lineas de crédito para reactivacion

Emprenddpolis

5.000 cupos - hasta $3 M en equipos por negocio

Sembrar Paga

Hasta $15 M para emprendedores rurales (Banco Agrario)

La instrumentacion ya existe en el Plan. La pregunta no es si hay programas — es si llegan al joven que la encuesta retrata: el de 18-28 anos, con secundaria, en cargo

operativo, que entra y sale del mercado laboral.

Fuentes: Acuerdo 927 de 2024 (Concejo de Bogotd) - SDP - Secretaria de Desarrollo Econémico - Bogotd.gov.co - MinTrabajo.




Un llamado articulador

' Tres invitaciones concretas

MD



3.1 Tres invitaciones concretas

Lo que MD propone a este auditorio

A los gremios y al sector empresarial

Asocolflores - ACOPI - cadenas productivas

Vincular practicantes con doble titulacion.
Aportar al diseiio curricular. Cofinanciar

formacion dual.

17% [/ 15% [ 15%

compromiso, conocimiento y responsabilidad — lo que los
empleadores dicen que falta a los jovenes.

A la politica publica distrital

Secretaria de Desarrollo Econdmico

Hacer de la media técnica articulada una
politica de Estado, integrada al plan de

desarrollo econdmico del Distrito.

75%

de los empleadores destina solo entre 1% y 20% de su presupuesto
a innovacion.

70

Afos
EL MINUTO DE DIOS

A la academia

UNIMINUTO - Universidades - Centros de pensamiento

Redisenar la oferta con datos como los de
hoy. Convertir la encuesta Invamer en un

insumo anual de planeacion.

58%

de las empresas ya implementd inteligencia artificial. El reloj se
quedo corto.

MD ofrece su ecosistema — colegio, técnico, universidad, empleo, crédito — como mesa de trabajo permanente.




MD

La gran articulacion entre empresa, academia,
politica publica y desarrollo social

comienza en el bachillerato técnico

que el pais dejo de priorizar.

Gracias

Raul Buitrago - Corporacion Organizacion El Minuto de Dios

ProBogotd-Invamer - Lanzamiento Cuarta Encuesta de Mercado Laboral - Junio 9 de 2026
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ProBogota

Fundacién para el progreso de la regién

INvsner

investigacién y asesoria de mercadeo

Descargue la
presentacion completa

in O f

@ProBogotaRegion | www.probogota.org | contacto@probogota.org
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