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Nuestra mision es llevar a cabo
andlisis en profundidad que
contribuyan a hacer de Bogotay la
region un mejor lugar para vivir,
trabajar e invertir; buscamos ideads
que resuelvan los problemas que
enfrenta la sociedad en el orden locdl,
nacional y global, enfocados en
movilidad, ciudades inteligentes,
desarrollo urbano sostenible,
seguridad, liderazgo publico y futuro
del empleo.
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Presentacion

La gestibon de Probogota Region
continia ampliando su marco de accion
y cosechando resultados que apuntan
al beneficio y mejoramiento de la
calidad de vida de los bogotanos vy
habitantes de la region.

Durante el ano 2021 fuimos testigos de
como el pais y la ciudad hicieron frente
a las etapas de vacunacion masiva y
reactivacion econdémica, acompafiando
diversas iniciativas que aportaron de
forma agil y concreta con herramientas
de analisis que han permitido afrontar
los impactos de la pandemia de la
Covid 19.

De igual forma, nos dimos a la tarea de
impulsar acciones que contribuyan a la
reactivacion econémica de la ciudad,
como la premiacién a restaurantes vy
emprendimientos gastronémicos en el
marco del programa Escuchamos a
Bogota. Campafia que permitié apoyar
20 establecimientos comerciales en las
localidades de Suba, Engativa,
Usaquén, Ciudad Bolivar, Kennedy,
Bosa y Fontibén y cont6 con el impulso
y acompafiamiento del colectivo de
influenciadores Los Insaciables.

Asi mismo, con “Escuchamos a
Bogot4” logramos acercarnos a la
ciudadania bogotana mediante
dialogos sociales que evidenciaron las
principales probleméticas generadas
por los efectos de la pandemia en
términos de seguridad y reactivacion
econémica. Estos resultados han sido
incorporados en el segundo informe
anual de la estrategia.

Por otro lado, y no menos importante,
fue la aprobacion en el Congreso de la
Republica de la ley organica que crea
la Region Metropolitana de Bogota —
Cundinamarca, iniciativa que naci6 del
trabajo y articulacion que inici6
Probogoté en el afio 2018.

Esta nueva ley permite crear la region
como una entidad administrativa de
asociatividad regional con régimen
especial, lo que sienta las bases para
el desarrollo integral de proyectos que
a futuro incidiran significativamente en
una mayor calidad de vida para la
poblacién de la region.
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Participamos activamente con el andlisis
y las recomendaciones pertinentes en el
proceso de revision del Plan de
Ordenamiento Territorial que adoptd por
decreto el Distrito en el mes de diciembre
de 2021.

Avanzamos en los planes estratégicos de
Chia, Cajica y Zipaquira, Soacha, Sibaté,
Sopd, Tocancipa, Gachancipa, Guasca y
La Calera, que incluyeron esquemas de
gestiobn de proyectos urbanisticos asi
como recomendaciones en materia
ambiental.

Consolidamos el primer Piloto de
Transporte Limpio del pais contando con
el apoyo de P4G, que permite desarrollar
un modelo matematico para estimar los
Gases Efecto Invernadero a partir de
datos capturados en vehiculos en la
ciudad, asi como la estructuracion y
puesta en funcionamiento de una
plataforma de analitica y visualizacion de
datos web.

Hicimos seguimiento y andlisis a las
principales cifras y toma de decisiones, lo
que permiti®6 generar los informes
semestral y anual de seguridad 2021, que
incluyen una revisibn en las veinte
localidades del comportamiento de
indicadores como: homicidio, hurto,
lesiones personales, violencia
intrafamiliar, delitos sexuales y extorsion.

Con el apoyo de Invamer lideramos la
Encuesta sobre mercado laboral en
Bogota y la regibn, que permite
evidenciar la percepcién de empleados y
empleadores sobre el sector laboral
formal en Bogota y otros municipios como
Soacha, Sibaté, Chia, Cajica, Tocancipa,
Zipaquira'y Sopo.

Somos conscientes de los retos y
desafios que hoy enfrenta la ciudad y la
region, por lo que hemos disefiado un
Plan Estratégico para el afio en curso que
busca consolidar nuestro accionar
fomentando asi, un mayor impulso de
propuestas en torno a areas como
movilidad, planeaciéon urbano regional
sostenible, seguridad, futuro del empleo,
liderazgo publico y ciudades inteligentes.

Estos resultados son posibles gracias al
compromiso de nuestros miembros junto
a quienes hemos consolidado un modelo
de gestion eficiente y en constante
fortalecimiento para responder a las
demandas de la region.
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Luego de un proceso que inici6é en el afio 2018
y de la aprobacion en el afio 2020 del Acto
Legislativo 02, el pais cuenta hoy con el
régimen especial de la Region Metropolitana
Bogota-Cundinamarca (RMBC) que creé la Ley
2199 de 2022. Esta institucionalidad de
asociatividad regional con régimen especial,
sienta las bases para el desarrollo integral y
sostenible de la region.

Dentro de su estructura fueron incluidos el
procedimiento para su  conformacion,
competencias, y la definicion de hechos
metropolitanos. Las areas tematicas que
abordara son; movilidad, seguridad ciudadana
y alimentaria, servicios publicos, desarrollo
econdmico, medio ambiente y ordenamiento
territorial.

La ley incluye el Plan Director de Desarrollo y
Ordenamiento  Regional, que integra el
componente socioeconémico y el fisico-espacial,
que permitira regular la gestion del agua, el
sistema metropolitano de vias y transporte
publico, el sistema de equipamientos, el modelo
de ocupacién, proteccion y gestion de suelo,
entre otros.

El gran reto de la Region
Metropolitana consiste en
gue consolide sus
competencias y fomente
efectivamente el
desarrollo de politicas y
proyectos sin menguar la
autonomiay

competencias de las
entidades territoriales

asociadas. Desde
Probogotd Region
continuaremos aportando
a este cometido.
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Los planes estratégicos orientan el rumbo a la integracién regional y
allanan el camino para encontrar soluciones a las problematicas de la
region, una aglomeracion de mas de 10 millones de habitantes en
continuo crecimiento.

Municipios del area
de influencia

Municipios: Chia,

Cajica, Zipaquira,

Soacha, Sibaté, Sop6,
Tocancipd, La Calera,
Gachancipa, Guasca,
Funza, Mosquera,

Madrid, Facatativa y El
Rosal. 4

Mapa No. 1. Area de
influencia de los planes
estratégicos de desarrollo
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Chia, Cajica y Zipaquird

El proyecto inicié en el 2019 y en el 2021 completd
las cuatro fases dispuestas para su formulacion
con el apoyo técnico de la Camara de Comercio
de Bogota, el Banco Interamericano de Desarrollo
—BIDy el equipo Consultor Taller + ORU, quienes
desarrollaron la profundizacién de los proyectos

1 Mapa No. 3
3 Agro parque
| del Abra,

. poligono sur

.....

*
Mapa No. 2. Axometria Chia, Cajica y Zipaquira

priorizados en etapa de pre factibilidad, la cual
abord6 una modelacién urbanistica y financiera
asi como un plan de gestion para cada uno de los
siguientes proyectos: Parques Metropolitanos del
Rio Bogota, Agro parque del Abra y Red de
Ciclorutas de la Sabana.

Mapa No. 4
Parques
Metropolitanos
Chia

s ——r
5% 000 0ON00s G

")\L:\ SHARE

el

Mapa No. 5
Red de
ciclorutas,
etapas 1,2y 3



Soachay Sibaté

Aspectos Generales
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Mapa No. 6. Plan Estratégico para Soacha y Sibaté a 2051, proyectos jalonadores.

El proyecto inici6 en el 2020, completo en 2021 las
cuatro fases dispuestas para su formulacion con
el apoyo técnico del Banco Interamericano de
Desarrollo — BID y el equipo Consultor Contexto
Urbano S.A.S., quienes desarrollaron la
profundizaciéon de los proyectos priorizados en
etapa de prefactibilidad, la cual abordd una
modelacién urbanistica y la estimacion financiera

Mapa No. 7
Alameda occidental

Mapa No. 8
Parque Ecoturistico del Mufia

asi como un plan de gestion para cada uno de los
siguientes  proyectos: Alameda Occidental,
Parque Eco Turistico del Mufiay Centro de Acopio
del Sur. Adicionalmente en colaboracién con la
Alcaldia de Soacha, se elaboré una propuesta a
nivel de idea denominada Gran Salto del
Tequendama.

Propuents Conera soacus
®)] PROPUESTA
GENERAL

-

Mapa No. 9
Centro de Acopio del Sur



Sopd, Tocancipd, Gachancipd,

Guasca y La Calera

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS

\ Parque g
% Puente 3

Paramo de
Guerrero

Cerros
Majuy

El proyecto inicio en el 2021 y se encuentra en la
Fase Il de formulacion. Cuenta con orientaciones
estratégicas de desarrollo para el subconjunto en
tres lineas de intervencion: i) Bienestar para la
poblacidn, ii) resiliencia e iii) innovacion.

| ORIENTACIONES ESTRATEGICAS 'QQ
Linea de intervencion Bienestar de la Poblacion % CALLES 3
s ALUDABLE:

Mapa No. 11
Orientaciones
estratégicas.
Bienestar de la
poblacion

5—;;;:_/\’

{

Rios Blanco y Negro

Ganesh

s

NN 1. Conexion verde y azul

‘Sl Eje Verde

2. Darle Vida al'rio
Teusaca

La Calera

Recuperacion de la
ronde del rio Teusaca

Malecén Rio Teusaca
La Calera

Parques inundables
L (Pasivo)

{ Nodos deportivos 'y
) recreativos en zonas
rurales.

Circuitos bicicleta

Mapa No. 10. Orientaciones Estratégicas

De ellas se desprenden 29 proyectos cuyos
contenidos se estan definiendo para su posterior
priorizacion. El desarrollo de este Plan Estratégico
cuenta con el apoyo de la Camara de Comercio
de Bogota -C.C.B.- y lo lleva a cabo la firma de
consultoria Urbana S.A.S.

ORIENTACIONES ESTRATEGICAS
Linea de infarys .G TSLC Territorio'de Innovacion

Mapa No. 12
Orientaciones
estratégicas.
Territorio de
Innovacion
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Imagen 1. Referencia de la intervencion en Suba-Rincén
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Eje 2: Fuentes alternativas de financiacion

Recomendaciones sobre gestion de demanda

Trabajamos en un disefio conceptual de un Este disefio servirda como base para
esquema de cobros por externalidades implementar futuras etapas del esquema de
basado en cinco perspectivas: técnica, de pico y placa solidario, particularmente
usuario, tecnoldgica, institucional vy cuando empiece la fase de cobro por
comercial. distancias o tiempos de recorrido.
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Eje 3: Arquitectura MaaS Bogota-Region

Incluyendo un médulo MRV para el sector transporte

Arquitectura conceptual para una plataforma y a las entidades tener acceso a la
MaaS — Mobility as a Service- y un modulo informacion de los diferentes modos de
MRV -medir, reportar y verificar- gases de transporte, tiempos de viaje, tarifas,
efecto invernadero. Esta arquitectura sera el intercambio, emisiones, trayectos y acceder
punto de partida para un ecosistema MaaS a viajes mas eficientes en tiempo, costo y
en la ciudad, que permitira a los usuarios emisiones.

N e .
S

“
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Eje 4: Financiacion de proyectos

Revision y complemento de los ejercicios de fondos para proyectos regionales

Construimos una modelacion de transporte y
una calculadora econGmica que permitan
estimar distancias y tiempos de viaje,
emisiones de gases efecto invernadero y
valores recaudados gracias a los futuros
escenarios de cobro por externalidades en la

ciudad. Esto serd un insumo fundamental
para la toma de decisiones en cuanto a
inversion en infraestructura y permitira medir
el impacto de esta en el cambio climatico, a
partir de la contabilizacion de emisiones.
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Eje S: Autoridad Regional de Movilidad

Recomendaciones sobre politicas, legislacion y regulacion en movilidad y

cambio climatico

Trabajamos con las secretarias de Movilidad
y Planeacion de Bogota y la Gobernacion de
Cundinamarca, entre otras entidades, en la
generacion de lineamientos y
recomendaciones relativas a la
implementacion de la Autoridad Regional de

-——

Movilidad, una propuesta para el reporte,
monitoreo y control de GEI, y la
incorporacion de lineamientos para la
igualdad de género en los programas y
proyectos que lidere la Agencia Regional de
Movilidad.

L
i |
oy S

;
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Frente al efecto del modelo de ocupacion de
Bogotd, planteado por el nhuevo POT, que no
habilita el suelo suficiente para la generacion
de vivienda que los estudios desarrollados
por la SDP y el censo de poblacién 2018
realizado por el DANE, establecieron para la
ciudad de Bogota, generara la migracion de
alrededor de 500 mil hogares a los municipios
de la Sabana. Este fendbmeno derivara en un
aumento del valor de suelo, la no generacion
de soportes urbanos a partir de cargas
urbanisticas y el incremento de los
desplazamientos entre los lugares de
residencia y de trabajo. Asi como el deterioro
del suelo agricola.

La propuesta de establecer un potencial
normativo de 18.291 viviendas en tratamiento
de mejoramiento integral desaprovecha las
potencialidades del plan terrazas, y deja de
lado los barrios de origen informal.

Las cargas locales son elevadas y evitan el
cierre financiero y de las cabidas
arquitectonicas. Desincentiva los englobes,
dificultando la adquisicion de suelo y el
desarrollo de proyectos medianos.

Frente al reciclaje de edificaciones no se
presentan estudios técnicos sobre su
viabilidad o una reglamentacion clara.

Las Areas de Intercambio Modal — AIM- en las
estaciones y las areas en tratamiento de
Renovacion Urbana desconocen el corredor
del Metro como una oportunidad de
Desarrollo Orientado al Trasporte.

El suelo de desarrollo sigue siendo el mismo
que el del POT 190. Brindaria menos del 15%
de la demanda de m2 que presenta la ciudad.

Las Actuaciones Estratégicas son una
oportunidad para que la ciudad proyecte
grandes piezas urbanas (mas de 7.000
Ha). Sin embargo, se presenta como un
paso mas para las gestiones de
aprobacion.

El plan no evidencia estudios técnicos ni
una estrategia que presente la
funcionalidad eco sistémica de los
denominados bosques urbanos. La
estrategia de disponer un porcentaje de
area de espacio publico para estas
coberturas le resta espacio publico
efectivo por habitante a la ciudad sin
necesariamente garantizar la
conectividad ambiental.

El plan crea nuevos tramites y pospone
varias reglamentaciones asociadas a
licencias ambientales. Algunos de ellos no
tienen entidades responsables ni tiempos
para su operatividad. Esto desincentivara
la gestion y la inversion.

Recortar la ALO al norte afectara la
movilidad en la ciudad, puesto que es una
via prevista para recorrer la ciudad de sur
a norte por el occidente, para conectarnos
con los municipios vecinos y que, por sus
caracteristicas, incluso es de interés
nacional para la competitividad del pais.

Al no ampliar o continuar la Av Boyaca, la
Av. Suba, la 170, la Ciudad de Cali, la
Suba-Cota y la ALO; la localidad de Suba
con 1.6 millones de habitantes (una de las
mas grandes de Bogota y de mayor
tamafio que muchas ciudades
colombianas) se desconecta de la ciudad
y la region.
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La iniciativa de abrir la puerta a la El cobro por el aprovechamiento del

conversion de los perfiles viales a espacio publico para las empresas de
lineas de bicicletas y espacios para servicios genera mayores costos para
peatones es  conveniente.  Sin la instalacion de redes, derivando asi
embargo, llama la atencién que el plan en mayores costos para los usuarios.

no presenta proyectos ni estudios que
evidencien una estrategia de ciudad
gue resuelva la movilidad a escala local
y urbana.

De la misma manera, la cartografiay el
articulado para el transporte logistico
no evidencia un plan de escala
regional, limitando la conexién de carga
al norte por una sola via y no
integrando la logistica con los grandes
nodos receptores de Bogota y la
sabana. No se percibe una estrategia
que evidencie un programa para la
capilaridad de la dltima milla.

Los puntos sobre los
cuales Probogota
Region llamo la
atencion, modelo de
ocupacion, oferta de
vivienda, usos del suelo,
cargas a la renovacion

urbana, movilidad
regional, impacto sobre
la Sabana y espacio
publico, aun conservan
vigencia.
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El proceso de revision general del POT de
Soacha comenzé en 2020 y fue radicado
ante la CAR para iniciar la etapa de
concertacion el 22 de diciembre de 2021.

Durante este ultimo afio, desde Probogota
Region se presentaron a la administracion
municipal observaciones al proceso de
formulaciéon en los componentes general,
urbano y rural. Se coordiné la armonizacion
de las orientaciones estratégicas del plan
estratégico de desarrollo a 2051 con las
operaciones dispuestas en el modelo y se
entregaron insumos técnicos relacionados
con estudios basicos de amenaza a escala
1:5.000 para los fendbmenos de movimientos
en masa, inundaciones y avenidas
torrenciales de un area con uso urbano de
329 ha. y cuatro centros poblados
denominados Chacua, Charquito, Alto de la
Cruz, y Altos de la Florida, asi como el
estudio de incendios forestales.

El municipio de Cajica inici6 revision
excepcional del POT en 2021 con ocasion del
Fallo del Rio Bogota y el 27 de diciembre de
2021 fue radicado el documento de
formulaciéon ante la CAR para iniciar el
proceso de concertacion. En el contexto de la
revision, desde Probogota avanzamos en la
construccién de insumos técnicos que
permitieran al municipio complementar con
instrumentos de gestion y financiacion uno
de los proyectos de infraestructura de
movilidad mas importantes del municipio “Via
Molinos - Canelén”. Esto se hizo a partir de
modelaciones urbanisticas que para la
viabilizacion, la ejecucion del mismo a partir
del reparto de <cargas Yy beneficios.
Adicionalmente  se  incorporaron las
orientaciones  estratégicas del plan
estratégico de desarrollo a 2051 como parte
del modelo regional del POT.

La revision del Plan de Ordenamiento
Territorial del municipio de Gachancipa
retomé en 2020 un ejercicio previo,
ajustando lo referente al componente de
riesgo y adaptacion al cambio climatico. En
particular desde Probogotd aportamos
estudios basicos de amenaza a escala
1:5.000 para los centros poblados Roble
Centro, Roble Sur, un centro poblado
innominado y wuna potencial zona de
desarrollo localizada al suroriente del
Municipio de Gachancipa en limites con el
municipio de Tocancipa, y de una imagen de
dron para cada una de las zonas objeto de la
elaboracion de los estudios de amenaza.

Adicionalmente acompafiamos al municipio
en la generacion de insumos para la revision
preliminar de los estudios de riesgo ante la
CAR y con la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota (EAAB) para la
validacion de la viabilidad de capacidad y
disponibilidad del servicio de acueducto de
acuerdo con las proyecciones de crecimiento
de la ciudad.

En Tocancipa, la revision de largo plazo del
POT inici6é en 2021, periodo durante el cual
apoyamos al equipo de la Secretaria de
Planeacion en la generacion de insumos
técnicos como: Analisis de cambio climatico,
ortofotomosaico de alta resolucion para la
generacion de cartografia, analisis de la
estructura funcional actual y deseada del
municipio y recomendaciones para la
consolidacion del instrumento de planeacion
dentro de los cuales se incorporan las
orientaciones derivadas del plan estratégico
de desarrollo a 2051. Hoy el POT se
encuentra en proceso de concertacion con la
CAR.
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El municipio de Zipaquird fue uno de los
primeros en avanzar en la revision del POT,
hoy se encuentra en proceso de
concertaciéon con la CAR. En este logro,
Probogota apoy6 con la entrega de insumos
derivados del plan estratégico de desarrollo
a 2051 en particular lo relacionado con las
orientaciones estratégicas para el
componente regional y los proyectos
detonantes.

En 2021 iniciamos el

trabajo articulado
para los planes de
ordenamiento de los
municipios de Chia, La
Calera, Mosquera,
Funza, Madrid y
Sibaté.
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Regioni

En el 2021 creamos el Centro de Estudios Regulatorios e Iniciativas para Ciudades
Inteligentes—Regiodn i, en alianza con la Universidad Externado de Colombia y Alianza
In. Region i es un centro de investigacion, experimentacion y evaluacion de soluciones
e ideas que buscan responder y convertir en oportunidades los desafios y fenomenos

convergentes que afectan nuestras ciudades, como el Cambio Climéatico, la urbanizacion
acelerada, la globalizacion, las pandemias y la cuarta revolucién industrial.
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Para el desarrollo de proyectos, el Centro
fortalece y se apalanca en las redes de
colaboracion interinstitucional y de equipos
interdisciplinarios, reuniendo las capacidades
y experiencia de la academia, empresa
privada, organizaciones civicas y entidades de
gobierno, que le permiten investigar,
experimentar y proponer soluciones con una
vision integral. Para Region i, la ciudad y sus
organizaciones son entendidas como
laboratorios de pruebas de tecnologias
emergentes, promoviendo sandbox
regulatorios donde se flexibilizan las normas y
de manera 4&gil y creativa se generan
novedades en tecnologias, politicas publicas y
esquemas de gobernanza, para la creacion de
valor colectivo.

El centro se concentrard inicialmente en
problematicas urgentes de la ciudad region
como: i) la recuperacion de la calidad del aire
i) la gestion de residuos, con un enfoque en la
economia circular; i) la seguridad,

sostenibilidad y descarbonizacion de la
energia; iv) la movilidad y logistica eficiente,
incluyente y sostenible; y v) la gestion y
proteccion del ciclo del agua y su red
ambiental.

Durante el afio 2021 logramos avanzar en: i)
Estructuracion del centro; ii) Definicion de
objetivos; iii) Identidad grafica con miras a
consolidar una marca reconocida en el
ecosistema de innovacion y tecnologia; vi)
Alianzas estratégicas con la Universidad
Externado de Colombia, Alianza In, Alta
Consejeria Distrital para las TIC y Ruta N,
para unir capacidades y apoyo institucional.
Adicionalmente, desarrollamos una agenda
académica de foros, discusiones expertas y
entrevistas en medios para dar a conocer el
centro, destacando el foro sobre Transicion
Energética que realizamos en colaboracion
con el Grupo de Energia de Bogota y ENEL.

Region i contribuira al
desarrollo de capacidades
en comunidades y
organizaciones publicas y
privadas para concretar
proyectos propios de las
ciudades inteligentes.

Propondrd marcos
normativos que permitan
gue la tecnologia se
apligue efectivamente y
ayude a mejorar los
servicios de ciudad.
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La situacion del tejido productivo y el impacto
de la Covid 19 nos impuls6 a actuar con
sentido de urgencia para motivar la toma de
decisiones de politica publica, orientadas a
recuperar las brechas generadas en empleo,
educacion, pobreza y calidad de vida. Estos
aprendizajes y prioridades son la base de las
propuestas realizadas por el Observatorio para
el seguimiento de la atencion de la emergencia
y reactivacion de Bogot4 después de un afio
de la pandemia.

Los andlisis nos permitieron evidenciar que la
gestion de la pandemia de la Covid 19 en
Bogota se caracterizo durante el afio 2021 por
tener las medidas mas restrictivas en cuanto a
la actividad econdmica y social en el pais.

A pesar de ello, la ciudad ha tenido de manera
proporcional, un mayor niumero de contagios y
de personas fallecidas por cada 100 mil
habitantes que el promedio nacional, la méas
grande contraccion en la produccion industrial
y una de las pérdidas mas grandes en el
namero de ocupados.

En el mercado laboral se perdieron 512 mil
empleos entre enero de 2020 y enero de 2021
y el desempleo se ha incrementado llegando a
993 mil desempleados en enero de 2021, es
decir, 429 mil desempleados mas que en enero
de 2020.

Es fundamental
mantener en el 2022 el
plan de reactivacion
econdmica y social que
permita aprovechar la

actual reduccion de
contagios y el avance de
la vacunacion masiva.



by ey,
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En cuanto a los analisis de empleo, dimos
continuidad a las publicaciones mensuales
establecidas desde el 2020: los flashes
informativos y los resimenes de cifras. En
estos, se sintetizaron los resultados mas
relevantes de la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH) implementada por el
DANE. Adicionalmente, se expusieron datos
inéditos no presentados en los comunicados
de prensa oficiales de esta entidad (como
las tasas de desempleo mensuales a nivel
de la ciudad de Bogotd). En las
publicaciones queddé reflejado la lenta
recuperacion del mercado laboral bogotano
durante 2021 y algunas de sus
probleméticas estructurales como son las
brechas de género y el desempleo juvenil.

Con el fin de proponer recomendaciones
para abordar la segunda problematica, se
publico el estudio Bogotano 2051 Analisis
del mercado laboral juvenil de Bogota.

Este informe analiz6 los principales
indicadores laborales para la poblacion
joven y establecid6 una serie de medidas
pertinentes para incluir en la agenda
publica.

En cuanto a crecimiento econdomico, se
realizaron publicaciones trimestrales que
dieron cuenta de los datos nacionales y
distritales, utilizando la informacion de la
Cuentas Nacionales del DANE. Los
informes expusieron la recuperacion de la
economia nacional y de la ciudad,
subrayando los sectores que aportaban mas
al proceso de reactivacion y los que todavia
presentaban afectaciones por el impacto de
la pandemia.

Aprovechando los nuevos datos del DANE
para monitorear el impacto de la pandemia
en el pais, estrenamos el Flash Informativo
de la Encuesta de Pulso Social.

Publicaciones



En estas publicaciones mensuales se realizé
seguimiento a distintas variables
socioeconémicas y de percepcion relevantes
en la coyuntura de reactivacion de la ciudad
(alimentacién, tareas del hogar, bienestar
emocional, preocupacion por contagio de
Covid 19, entre otras).

Con respecto a la pobreza, lanzamos el
Resultado de pobreza multidimensional 2020,
que incluyé datos y reflexiones sobre la crisis
econdmica causada por la llegada del
Covid 19 y como ésta gener6 un aumento
significativo en las cifras de pobreza
multidimensional de Bogotd y Colombia
durante el 2020. ElI documento reveld que la
pobreza multidimensional en la ciudad
aumento en 0,4 p.p. y lleg6 a 582 mil personas
(7,5% de la poblacion). Por su parte la
pobreza multidimensional en el pais aumenté
en 0,6 p.p. y sumé 9 millones de personas
(18,1% de la poblacion).

Al aumentar la pobreza y las necesidades de
gasto social, la pandemia subrayé la
necesidad de reflexionar acerca de las
finanzas publicas del pais y de la ciudad. En
este sentido, desde Probogota Region se
estructuraron dos estudios para contribuir al
debate informado de estos temas. Con la
coyuntura de la discusion de la reforma
tributaria, se lanz6 el estudio “;Necesita
Colombia mas impuestos? ¢Quién los debe
pagar? ¢En qué se deben gastar?”.
Adicionalmente, a nivel de Bogota, se
consider6 relevante aportar a la discusiéon del
financiamiento de las inversiones incluidas en
el nuevo Plan Distrital de Desarrollo. De esta
forma, se publico el estudio Endeudamiento
Bogota; Austeridad, obras y empleo.

Por ultimo, se publicaron los analisis
trimestrales sobre la encuesta de transporte
urbano de pasajeros desarrollada por el
DANE.
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La encuesta para empleadores giré en torno
a cinco (5) frentes principales: Situacion
empresarial, Implementacion de tecnologia,
Modalidad de trabajo, Personal de la
empresa y formacion para el trabajo. Por su
parte, la encuesta a empleados ahondo en
cinco (5) temas: Bienestar emocional,
Modalidad de trabajo, Situacion Laboral,
Formacion y Situacién Personal.

Para el caso de los empleadores la
recoleccion de la informacién se llevé a cabo
entre el 21 de julio y el 14 de agosto de
2021, mientras que la encuesta de
empleados se llevo a cabo de manera virtual
del 3 de agosto al 22 de octubre de 2021, y
de forma presencial entre del 4 al 11 de
noviembre de 2021. Ambas encuestas
contemplaron sectores como manufactura,
construccion, comercio, servicios
financieros, servicios de alojamiento y
restaurantes, al igual que actividades
culturales y entretenimiento.

Dentro de los principales resultados de la
encuesta a los empleadores se encontrd
gue la situacién que viven las empresas ha
llevado a los empresarios bogotanos a
tomar acciones como “ajustes en la
estructura de costos” (45%) y también a
prestarle importancia al “cuidado de la salud
mental de los empleados” (44%).

Por su parte, pese a lo que se esperaba, el
“recorte de personal” no fue la practica mas
ejecutada en los ultimos 6 meses, aunque
en el 20% de las compafias encuestadas si
se mencion6é, estando concentrada
especialmente en cargos operativos o de
produccion (44%) de jovenes entre los 18 y
34 afos de edad y cuya formacién era de
secundaria, técnicos o0  tecnologos,
principalmente.

Las motivaciones para ello obedecen sobre
todo a los efectos ocasionados por la
pandemia (35%) y por tratar de reducir los
costos (25%). Para superar estas
dificultades el 62% de los empresarios
encuestados coincide con que los
principales factores que beneficiarian a las
compafilas en este momento son los
beneficios tributarios 62%, el fortalecimiento
de la demanda 41% y la implementacion de
nuevas tecnologias 40%.

Con respecto a la adopcién de nuevas
tecnologias es llamativo observar que,
aungque un porcentaje significativo de los
encuestados (88%) afirman que la
innovacion ha tenido buenos resultados en
Su empresa, pocas tienen areas encargadas
de la innovacién y desarrollo (14%). Esto se
relaciona con un bajo nivel de
automatizacion de las empresas. La
mayoria de las empresas encuestadas
(60%) automatizado menos del 40% de sus
procesos.

En cuanto a las modalidades de trabajo se
encontr6 que el 61% de empresarios
encuestados mencionan que en Ssus
empresas se esta trabajando de manera
presencial Unicamente, principalmente en el
sector manufactura (78%), construccién
(67%) vy alojamiento/restaurantes 65%
mientras que el 22% trabajan desde sus
casas Unicamente. Asi mismo, es
importante  mencionar que en sectores
como el comercio y los servicios financieros
no solo es donde mas formacion a través de
cursos online se percibe, sino que es
también donde las empresas mas financian
los programas de formacion sin ningdn
acuerdo de permanencia en la misma.
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Por su parte, los principales resultados de la
encuesta de empleados muestran que el
49% indican no haberse sentido solos en
ningln momento y, si se analiza sector
econOémico, se encuentra que mas del 30%
de las personas afirman ser felices en todo
momento, siendo el sector de actividades
culturales y entretenimiento el que presenta
un mayor porcentaje con 49%. Mientras
tanto, en los sectores que demandan un
trabajo mas pesado, como construccién, un
40% sefala que su empresa se preocupa
poco por el bienestar emocional.

Un aspecto importante para destacar es que
las 3 politicas mas valoradas por los
empleados en las empresas son los dias
libres (39%), las bonificaciones (35%) vy el
horario flexible (34%).

En cuanto a las modalidades de trabajo, y a
pesar de que la mayoria de los encuestados
laboran presencialmente (69% en Bogotd),
un 51% sefala que trabajar desde la casa
aumenta la productividad para los
empleados. Sin embargo, al preguntar
sobre la modalidad de trabajo que preferiria
un empleado, casi todos los sectores
concuerdan con que se prefiere una
modalidad mixta.

Al indagar sobre las oportunidades de
crecimiento laboral dentro de las empresas,
el sector donde se reflela mayores
oportunidades de crecimiento es el
comercio con un 50%. Por otro lado, el
sector donde se evidencian menores
oportunidades de crecimiento es
actividades culturales y entretenimiento
(30%).

Para crecer laboralmente, segun los
empleados, las 3 competencias que mas se
deben desarrollar son el liderazgo y gestion
de equipos, el bilinglismo y las plataformas
digitales de trabajo.

Este trabajo impulsado por Probogota con el
apoyo de INVAMER no sélo permite
aterrizar percepciones y poner sobre la
mesa varios de los temas que han sido
abordados en la agenda publica desde que
inici6 la pandemia, sino que arroja
elementos de juicio importantes para la
evaluacion de decisiones publicas tomadas
a raiz de la Covid 19 en materia de
empleabilidad y sostenibilidad econdmica.
De igual forma, sus resultados dan
herramientas de andlisis que sirven tanto al
sector publico como al privado para el
fortalecimiento de procesos y acciones
tendientes a mejorar la productividad y
competitividad de cara a la nueva realidad
gue afrontamos.

Encuesta
realizada en

Municipios




J
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Realizamos un diagndstico de las 7 localidades
mas grandes en términos de poblacion de la
ciudad y, de la mano de sus habitantes,
quienes son los realmente afectados,
detectamos las problematicas y formulamos
soluciones, que seran entregadas a los actores
politicos.

Frente a los ejes desarrollados en cada una de
las localidades visitadas y diagnosticadas
Probogota Region generdé un documento que
recoge las principales conclusiones del
programay del que estamos seguros servira de
insumo distrital en materia socioeconomica.

Desde las areas de Seguridad Urbana y Futuro
del Empleo de Probogota Regién logramos, por
un lado, identificar los elementos que
caracterizan el ambiente de seguridad en las
localidades, reconocer los rasgos
determinantes de la percepcion individual y
colectiva de seguridad, los factores clave para
la mejoria de la seguridad y confianza en la
localidad. Por otro, se identificaron las
principales causas que limitan el acceso a los
subsidios para pymes previstos por el Gobierno
nacional y el local, ademas de proponer una
ruta para cerrar las brechas de acceso.

Por dltimo, en la busqueda de estimular
pequefios emprendimientos que contribuyan a
mantener el tejido social a través de la tradicidon
y el buen sabor de la comida de nuestra ciudad,
dimos a conocer en toda Bogota las mejores
ofertas gastrondmicas tradicionales de cada
una de estas localidades e incentivamos su
apropiacién y consumo en conjunto con el
grupo de influenciadores ‘los insaciables’, con
quienes disefiamos una estrategia de
divulgacibn que también aportara a la
reactivacion de este sector econémico.

|dentificacion de 520 lideres
y empresarios.

Participacion en 7 localidades
y sistematizacion de las
preocupaciones de los
ciudadanos para
presentarlas a las
autoridades.

Con Los Insaciables
contribuimos en la
reactivacion de 20
restaurantes que mejoraron
sus condiciones econdomicas.
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El indice Integral de Seguridad en las
localidades permite hacer una comparacion
ordinal del conjunto de unidades
administrativas locales del Distrito Capital a
partir de una metodologia que integra en 4
pilares diferentes indicadores con miras a
definir un concepto multidimensional de la
seguridad: Ambiente de Seguridad, Delitos,
Resultados y Percepcion.

El indice Integral de Seguridad en las
localidades se convierte en un mapa
estratégico para el despliegue de la Direccion
de Seguridad Urbana de Probogota Region en
las localidades, en su proceso de
reconocimiento de dindmicas locales vy
definicion de contextos territoriales a partir de
la observacion situacional, el didlogo con
ciudadanos, gremios y autoridades locales,
asi como el seguimiento y evaluacién a los
programas alli ejecutados.

Con este indice Probogota Region da un paso
adicional en la construccion de una vision
territorial de la seguridad, la convivencia y la
justicia que reconozca su caracter
multidimensional y la diversidad de la ciudad
como base de la resolucion definitiva de
factores de riesgo que le permita a la ciudad
capital y su region circundante consolidarse
como motor de desarrollo para la nacion y
modelo regional de progreso.

La aplicacion del indice ha enfrentado un reto
significativo en cuanto a la disponibilidad de
informacion local sobre capacidades de
seguridad y otras variables que permiten la
caracterizacion de los factores de inseguridad
y violencia mas alla de criterios
criminoldgicos.

La ejecucion del indice
Integral de Seguridad
ofrece la posibilidad de
reconocer las
realidades a partir del
trabajo con la
ciudadania y
organizaciones

estatales y privadas
involucradas en la

generacion de datos,
registros e informacion
para avanzar hacia
una ciudad inteligente,
segura y confiable.
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El estudio incluyd las condiciones que se
deben tener en cuenta por parte de las
autoridades ejecutivas cuando actian
frente a quienes ejercen este derecho
fundamental y del Congreso de la
Republica al desarrollar el contenido
prestacional y limitaciones del derecho a la
protesta.

El articulo 37 de la Constituciéon Politica de
1991 ordena que toda parte del pueblo
puede reunirse y manifestarse publica y
pacificamente.

Solo la ley podra establecer de manera
expresa los casos en los cuales se podra
limitar el ejercicio de este derecho. No
obstante, las manifestaciones violentas no
estan protegidas ni siquiera prima facie por
la Constituciéon (C-742 de 2012, r.d.) y por
pacificas deben entenderse dos cosas:
gue la manifestacion y protesta excluye
cualquier uso de armas durante el ejercicio
de estos derechos y que las acciones por
parte de los manifestantes no tienen como
objeto la provocacion de alteraciones
violentas o el desconocimiento del Estado
de Derecho (C-223 de 2017, o0.d.)

Cepeda Espinosa explica que debe
entenderse que la protesta social tiene
como funcion democratica llamar la
atencion de las autoridades y de la opinion
publica sobre una problematica especifica
y sobre las necesidades que ciertos
sectores, en especial minoritarios, para
que sean tenidos en cuenta por las
autoridades (C-742 de 2012, o.d.).

Ademas, que la protesta social por si sola
no representa una amenaza contra el
orden constitucional, ni contra la soberania
nacional (C-281 de 2017, o.d.). Sin
embargo, es enfético al recordar que la
Constitucion rechaza expresamente el uso
de la violencia dentro del marco del Estado
de Derecho (C-742 de 2012, r.d.).

Las acciones que se consideran violentas
o0 no pacificas tienen que ver con la
obstruccion de vias publicas que afecten el
orden publico (3532 del Cadigo Penal y C-
742 de 2012); los blogueos absolutos de la
vida en sociedad (C-009 de 2018, r.d.); los
bloqueos no temporales con el objetivo de
obstruir vias (C-009 de 2018, r.d.); las
obstrucciones en la via publica que afectan
derechos de terceros, lo cual debe
analizarse caso por caso (C-742 de 2012,
r.d.); uso o porte de armas (C-223 de 2017,
0.d.); actos dirigidos a afectar derechos de
terceros (C-223 de 2017, 0.d.); las vias de
hecho (C-742 de 2012, 0.d.); y el uso de la
fuerza fisica (Comité de Derechos
Humanos de la ONU, Observacion General
37, parr. 15).

Advierte que el Estado tiene unos deberes
gue empiezan por no estigmatizar la
protesta, sino protegerla en todo momento,
toda vez que se trata de un derecho
fundamental (C-281 de 2017, r.d.); la
Fuerza Publica debe guardar neutralidad
frente a las manifestaciones (STC7641-
2020 p. 112, r.d.); el traslado por proteccion
condiciones estipuladas en el articulo 155
de la Ley 1801 de 2016; los traslados por
estd autorizado con cierta proteccion no
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pueden ser utilizados para coartar o
castigar los actos de protesta (STC641-
2020 p. 119, r.d.); el Estado no puede
disolver una manifestacion o reunion por
argumentos morales (C-223 de 2017,
p.d.); y tiene el deber de sostener una
constante comunicacion con los
organizadores de la protesta, antes de
disolverla por tornarse violenta (C-223 de
2017, 0.d.).

Recuerda que la protesta no esta sujeta a
autorizacion previa, que los requisitos de
aviso previo no tienen fines de
autorizacion (T-456 de 1992, o.d.) v, la
ausencia de aviso previo no impide la
protesta (C-281 de 2017, r.d.). Las
autoridades tampoco pueden imponer el
sitio de la manifestacion, salvo razones
graves de seguridad publica y de
afectacion de derechos fundamentales de
los manifestantes (C-223 de 2017, o.d.).
Ademas, el articulo 54 de la Ley 1801 de
2016 ordena que los alcaldes, salvo
circunstancias excepcionales de fuerza
mayor, deberian autorizar el uso temporal
de las vias para el ejercicio del derecho a
la manifestacion publica y pacifica y que la
no autorizacion de estos escenarios debe
ser explicitamente motivada (C-009 de
2018, r.d.).

En lo que tiene que ver con Ilo
procedimental, antes de decidir
legitimamente- disolver la marcha, la
autoridad esta en la obligacién de mediar
los intereses contrapuestos en la
situacion, con los organizadores del
evento (C-223 de 2017, 0.d.), y de tornarse
violenta la aglomeracion, la autoridad debe
garantizar un tiempo prudencial para que
la agrupacion o bien retorne a un estado
pacifico de normalidad o ella misma opte
por  su dispersion, replegandose
voluntariamente. Pasado este tiempo,
estaria legitimado el uso de la fuerza (C-
223 de 2017, o.d.). Asimismo, esta
prohibido el uso de la fuerza letal (C-281
de 2017, r.d.); la fuerza antidisturbios debe
ser proporcional, no violenta, ni letal (C-
223 de 2017, 0.d.); y debe haber un control
del uso de la fuerza, es decir, que estas
actuaciones de la policia, durante y
después de la dispersion de la
aglomeracion deben estar controladas
legislativamente (...) la persona que dio la
orden de dispersion, como la orden en
concreto deben ser objetos de estrictos
controles (C-223 de 2017, o.d.).




La Policia también tiene facultades
selectivas, es decir, facultada para usar,
como ultimo recurso la fuerza no letal,
solo si existe un agotamiento de las
etapas de dialogo y comunicacion,
pudiendo ser selectiva la policia con
aquellos manifestantes que promuevan
actos contrarios a los permitidos por el
legislador (C-223 de 2017, o.d.).
Ademas, es permitida la vigilancia
selectiva —peligrosista- de participantes
en las marchas, solo si el Estado tiene
motivos constitucional y legalmente
fundados —desvirtuando la presuncion
de inocencia- para intervenir a aquellos
que este considere ‘potencialmente
disruptivos’ o peligrosos (C-223 de
2017, o.d.)

Asimismo, tal y como lo dicta el articulo
22A constitucional, el Estado debe
mantener el monopolio legitimo de la
fuerza y no debe tolerar a grupos civiles
armados organizados. Las Fuerzas
Militares (asistencia militar), por su
parte, solo pueden intervenir bajo
condiciones estrictas estipuladas en el
articulo 170 de la Ley 1801 de 2016 y no
pueden actuar en actividades de
contencion o control de la protesta (C-
281 de 2017 r.d.).

En ese sentido, las Fuerzas Militares no
tienen permitido sustituir a la Policia (C-
281 de 2017, r.d.), pero si pueden
realizar actividades de garantia de las
movilizaciones sociales terrestres (C-
281 de 2017 r.d.) y pueden actuar frente
a amenazas reales contra el orden
constitucional, representadas en la
accion de grupos armados o incluso en
asonadas espontaneas (C-281 de 2017,
r.d.).

Con base en esta normatividad,
recomendamos que se tramite un
proyecto de ley estatutaria con reglas de
juego claras, precisando elementos de
la jurisprudencia y vacios; un acuerdo
politico sobre ejes basicos de ejercicio
legitimo de protesta social; usar el
lenguaje constitucional para trazar los
limites; incluir las subreglas
jurisprudenciales en los manuales que
se expidan; divulgar la jurisprudencia
constitucional e impedir su retroceso.

Desde Probogotd Region, elaboramos
este documento con el propoésito de que
sea util para el futuro manejo y actuacion
frente a las manifestaciones sociales
gue tengan lugar.
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El proyecto ha trascendido varios periodos de
gobierno y es hoy un referente para las
ciudades del futuro. Este proyecto permite
ademas articular la ciudad consolidada con
procesos de crecimiento de los municipios
aledafos, conectarse fisicamente a partir de
nuevos modos de transporte y soluciones de
movilidad, asi como asegurar la recuperacion,
proteccion y cuidado de elementos de
importancia ecosistémica.

Durante el 2021 Probogota realiz6 una
consultoria para la Gerencia de Lagos de
Torca, con la entrega de dos productos: 1)
Potencialidades y amenazas del territorio,
documento entregado en marzo de 2021 y 2)
Orientaciones estratégicas, las cuales fueron
concertadas y entregadas en julio de 2021.

Para el primer producto se realizdé un analisis
de la pieza en su contexto, identificando
debilidades, oportunidades, fortalezas vy
amenazas, enfocados en los siguientes
pilares:

o Ciudad ambientalmente sostenible.

o Ciudad que genera desarrollo
econdmico y oportunidades de empleo.

o Ciudad que promueve la movilidad
segura, eficiente y sostenible.

o Ciudad con un disefio urbano que
promueve proximidad de usos y una
ciudad diversa, cuidadora y segura.

o Ciudad que conecta personas, datos e
informacion de  forma  segura,
transparente y eficiente.

Tomando como base los resultados del
producto 1, la segunda fase propone
lineamientos y recomendaciones
urbanisticas, normativas, de gestion e
identificacion de proyectos o programas
detonantes en el corto plazo. Esto se hizo a
partir de talleres de co-creacion con actores
relevantes del territorio, como herramienta
para la generacibn de consensos técnicos,
académicos, ciudadanos y politicos.

Lagos de Torca abre una ventana de
oportunidad en el corto, mediano y largo plazo
para consolidar una pieza de ciudad acorde
con los desafios que impone el futuro del
desarrollo urbano. Permite reconocer,
recuperar y poner a disposicion de los
bogotanos nuevos servicios ecosistémicos,
potencia los proyectos de infraestructura en
movilidad, promueve la localizacion de
nuevas actividades generadoras de empleo,
incorpora nuevos elementos de disefio para
fortalecer la vida urbana y, de ser posible,
garantiza una robusta conectividad a partir del
uso de nuevas tecnologias.

LAGOS DE

TORCA
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Uno de los problemas evidenciados por la
alianza es la calidad del aire y su impacto
negativo en la salud, la biodiversidad y la
calidad de vida de los bogotanos.

Segun el IDEAM alrededor del 50 % de las
emisiones de CO2eq. provienen del sector
transporte.

Con el fin de atender esta situacion se
plante6 este proyecto que tiene el fin de
medir y visualizar los gases de efecto
invernadero del transporte de carga, y
promover buenas practicas de conduccién
para que esta actividad sea mas sostenible.

En el 2021 se realizé la primera fase del
piloto en 26 vehiculos de carga.

Buscamos establecer una linea base a partir
del desarrollo e instalacién de un dispositivo
loT, que al conectarse al vehiculo en ruta
captura los datos relacionados con el
funcionamiento de la conduccién, los cuales
al procesarse en una plataforma resultan en
la estimacion de los Gases de Efecto
Invernadero (GEI) que emite el vehiculo.

Finalmente, los datos son visualizados en
una pagina web, que permite ver las
emisiones georreferenciadas en el mapa de
la ciudad y, por consiguiente, analizar los
posibles impactos de estas emisiones en los
contextos urbano, social y ambiental,
contribuyendo asi a tomar decisiones de
politica publica y de ordenamiento territorial
gue mitiguen los impactos del transporte de
carga.

En la primera fase del piloto, que conté con
una cooperacion de USD $75.000 de la
organizacion internacional P4G—Partnering
for Green Growth—, se alcanzaron los
siguientes resultados:

o Mediciones de Gases de Efecto
Invernadero -GEI- en 26 vehiculos
con un dispositivo IoT personalizado
para el proyecto.

o Desarrollo de un modelo matematico
para estimar los GEI a partir de datos
capturados en el vehiculo.

o Desarrollo de una plataforma de
procesamiento y analitica de datos.

o Desarrollo de dashboard de
visualizacion de datos y pagina web:
https://transportelimpiobog.com/

o Curso de conduccion sostenible a 18
conductores.

o 4 eventos de difusion (webinars) con
alcance a mas de 400 personas.

o Video explicativo 'y articulos
publicados en El Nuevo Siglo, CITY
TV y Cablenoticias.

P4LG

Pioneering Green Partnerships,
Investing in Impact
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En noviembre 19 de 2021 se firmo el
convenio de colaboracién y cooperacion
entre la fundacion EURECAT y Probogotéa
Region con el fin de trabajar en iniciativas
conjuntas de interés en el ambito de
formacion, investigacion e innovacion en
los ejes de ciudades inteligentes, desarrollo
urbano sostenible, movilidad, cambio
climatico, restauracion de la calidad
ambiental, biodiversidad, economia
circular, desarrollo econémico, seguridad
urbana y educacion.

EURECAT es el Centro Tecnologico de
Catalufia, lider en la Union Europea en
investigacion y desarrollo para los sectores
de aeronautica, alimentacion, construccion,
energia y recursos, ferroviario, TICs, entre
otros.

El objetivo estratégico de esta alianza es
propiciar la transferencia de conocimiento y
buenas practicas y altos estandares
internacionales en los estudios y proyectos
gue desarrollamos en Probogota.

Entre el 16 y el 19 de noviembre, la
Direccion de Ciudades Inteligentes de
Probogota Regién fue invitada por
EURECAT para participar del Smart Cities
World Expo Congress y el Hub de
Economia Circular co-organizados por
EURECAT.

En estos eventos pudimos conocer de
primera mano las principales soluciones de
ciudades inteligentes que las capitales
globales estan desarrollando para mejorar
los servicios de ciudad, como el transporte
publico, la gestion de residuos, la salud y
educacion, el turismo, entre otros sectores y
participar de didlogos y debates sobre las
principales problematicas globales como el
Cambio Climatico, modelos empresariales
con enfoques ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG, por sus siglas en inglés).

A partir de la visita a estos eventos
mundiales y a las instalaciones de los
distintos centros tecnoldgicos que hacen
parte de EURECAT, acordamos trabajar en
asuntos de economia circular y buscar
recursos de cooperacion internacional para
impulsar estos proyectos. Particularmente,
empezamos con un analisis del modelo de
gestion de residuos sélidos de Bogota, que
permite identificar posibles proyectos y
recomendaciones regulatorias 'y de
gobernanza para aumentar el porcentaje de
aprovechamiento, la gestién que realizan
los recicladores de oficio e impulsar
emprendimientos de economia circular.

eurecat

Centre Tecnologic de Catalunya
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Nos unimos a la discusion global en asuntos
urbanos como parte de una red de
organizaciones civicas y del sector
empresarial. Entre ellas se encuentran The
Regional Plan Association (RPA) en Nueva
York, Barcelona Global, The Canadian Urban
Institute, Vienna solutions,
Amsterdamé&partners y Comittee for Sidney.

Entre febrero y marzo de 2021, la red sostuvo
tres conversatorios con el fin de compartir los
efectos que ha generado la pandemia en las
ciudades globales y qué transformaciones se
prevén para las ciudades en la post-pandemia.

Discutimos temas como:

o El efecto de abandono de los centros
empresariales y de negocios causado
por medidas como el teletrabajo,
afectando el desempefio del sector
inmobiliario, la seguridad urbana, los
comercios y servicios que se establecen
alrededor de oficinas.

o Eluso de las viviendas como espacios de
uso mixto; y el impacto del confinamiento
en el redescubrimiento del espacio
publico de escala vecinal como motor del
desarrollo comunitario y econémico.

o La experiencia de Seul, Tokio o Nueva
York demuestran que la densidad urbana
es so6lo uno de los factores de riesgo de
contagio. En muchos casos este ha
probado tener beneficios a la hora de dar
respuesta a la crisis sanitaria. La
inequidad urbana, representada en el
hacinamiento y el bajo acceso a espacio
publico, entre otros servicios urbanos
son los factores que si han tenido efecto
en el contagio.

Asi mismo, algunas de las propuestas
analizadas por las principales capitales
fueron:

o Pensar en arreglos normativos para
promover la flexibilidad y el uso
mixto de las edificaciones, con el fin
de maximizar su uso.

o Fortalecer la infraestructura vy
tecnologia para la logistica urbana.
Promoviendo energias limpias,
seguridad y eficiencia.

o Las calles deben ser disefiadas
bajo criterios de multifuncionalidad,
inclusion y seguridad, en las cuales
se debe redistribuir el espacio para
combinar actividades de movilidad,
econdmicas, culturales y artisticas.

o Proximidad, caminabilidad y
ciudades policéntricas son tres
factores y condiciones urbanas que
buscaran las ciudades en la Post
Pandemia. Para promover ciudades
con mayor proximidad a servicios
esenciales, las ciudades
incentivardn  la  creacion  de
centralidades urbanas de menor
escala.

RE® (B

Regional Plan Association

Barcelona
SHi d Global
WY Canadian Institut
= Urban Urbain du ﬁV'ENNA

Zn  Institute  Canada &8 soLuTIoNs

Committee
AMSTERDAMUPARTNERS LLP f

or
Sydney
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Programa de la Fundacion Corona, el diario
El Tiempo, la Universidad Javeriana y la
Camara de Comercio de Bogota que tiene
por objeto combinar el analisis de
indicadores técnicos y la percepcion
ciudadana que permite conocer los
resultados de la gestion para mejorar la
calidad de vida en la ciudad y su impacto en
los bogotanos.

Todos los afios el programa desarrolla
documentos técnicos como el Informe de
Calidad de Vida, la Encuesta de Percepcion
Ciudadana y el Informe de monitoreo y
evaluacion del desempefio del Concejo de
Bogota D.C.

En el 2021, Probogota Region y el
laboratorio Environmental Solutions
Initiative del Massachusetts Institute of
Technology, celebraron un acuerdo de
voluntades para investigar y elaborar
conjuntamente el capitulo de Espacio
Publico para el informe de Calidad de Vida.
En este capitulo se incluyeron aspectos
sobre i) la disponibilidad y acceso al espacio
publico; ii) servicios ecosistémicos y equidad
ambiental; y iii) calidad y programacion del
espacio publico. Algunas de las principales
conclusiones de este capitulo son:

o La distribucion de la disponibilidad,
accesibilidad y calidad ecoldgica del
espacio publico efectivo en la ciudad
es desigual. Las estrategias de
expansién y cualificacion del espacio
publico deben estar orientadas a
equilibrar  estos  patrones de
inequidad entre las  distintas
localidades y barrios.

o En Bogota, la generacion de
nuevo espacio publico esta
relacionada con los tratamientos
urbanisticos, siendo el
tratamiento de desarrollo el que
mas aporta. De continuar
dependiendo de este tratamiento,
se perpetuara la desigualdad en
la distribucion del espacio publico.

o Para mejorar la proximidad a
parques en la periferia se podria
aumentar el acceso a zonas
verdes estratégicas en el borde
urbano como los  Cerros
Orientales, la ronda del Rio
Bogota y los humedales.

o Es necesario medir variables
tales como uso del espacio
publico y tipo de usuarios,
frecuencia y tiempo de uso,
ocupacion informal, participacion
de poblaciones objetivo de
acuerdo a la programacion, la
percepcion de  calidad vy
seguridad, variables que
determinan el éxito y la vitalidad
de los espacios publicos.

BOGOTA 1

comovamos
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Probogota Region estuvo presente en la
Bienal de Arquitectura de Chicago. En esta
ocasion, la Fundacion se hizo participe con
una conferencia, un panel de discusion y
dos eventos de urbanismo tactico y
activacion del espacio publico. EI tema del
evento fue “Shaping the City” que se llevé a
cabo entre el 8 y el 12 de diciembre de 2021
y la presentacion a cargo de Probogota
Region expuso el caso de Bogota y los
proyectos que hemos desarrollado para la
ciudad y la region.

En el marco de este importante espacio,
desde Probogota Region analizamos como
las nuevas ciudades del sur global son los
lugares donde estan los mayores retos para
la arquitectura y el urbanismo de hoy.
Dindmicas descontroladas de desarrollo
estdn generando, cada dia, nuevos
espacios de desigualdad, inseguridad e
incomodidad para los nuevos habitantes que
llegan a albergarse en los slums de la
periferia o en unidades de habitacion. Los
gobiernos, con capacidades limitadas,
asumen la dificil tarea de evitar el impacto
ambiental, la segregacion social y el costo
econdmico de este modelo exponencial de
crecimiento.

También resaltamos que las organizaciones
sociales -como Probogotd Region-, los
gremios, la cooperaciéon internacional y la
academia, tienen herramientas para planear
creativamente. Con ello, se conceptualizan
y transmiten a los gobiernos y al sector
privado  soluciones especificas que
conllevan a soluciones efectivas para el
mejoramiento de la calidad de vida urbana
(y rural) en el mundo en desarrollo.

Finalmente se expuso el ejemplo de Bogota
y sus retos para el crecimiento en su suelo
adyacente y su renovacion. Se presentaron
proyectos efectivos de Transporte Orientado
al Desarrollo y de revitalizacion de sectores
marginados de Colombia y Estados Unidos
reflexionamos sobre el habitat rural y como
el mejoramiento de la vivienda vernacula
presenta una oportunidad valiosa para
disminuir la presion sobre las ciudades y
para incrementar la felicidad vy Ia
competitividad en el mundo en desarrollo.

10 DECEMBER 2021
CHICAGO CULTURAL
W CENTER, USA

= = FORUM FOR
a In e I SUSTAINABLE CITIES
AND COMMUNITIES
, -y
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La Fundacién Catena y el Distrito de Bogota
a través de su Secretaria de Educacion
(SED) acudieron a Probogota Region con el
fin de que sirviera de vinculo operativo para
la adquisicion y entrega a la SED de esos
dispositivos. En el mes de marzo de 2021
Probogota firmd convenio con Fundacion
Catena (Grant #00104660) por un monto de
USD $1.000.000.00, luego un acuerdo con
la SED en el que se determind tanto el
alcance como los compromisos de cada
parte.

En el mes de abril, después de un proceso
de seleccidén que cont6 con la participacion
de la SED, Probogota suscribio contrato con
la firma S3 Simple Smart Speedy, para la
adquisicién y entrega de las tabletas de
conformidad con los criterios técnicos
exigidos por la misma SED. De igual forma,
se suscribi6 Memorando de Entendimiento
con la SED y un contrato con la empresa
Technology Manager para la revision y
pruebas de funcionamientos de los
dispositivos electrénicos.

No obstante, pese a que la fecha estimada
de llegada de las tabletas al pais estaba
contemplada para el mes de mayo de 2021,
dificultades referentes al transporte de los
dispositivos de China a Colombia y la
situacion de orden publico por la que
atravesd el pais a mediados de afo,
generaron represamientos de mercancia en
los puertos maritimos, ocasionado que
multiples navieras hayan decidido
suspender despachos hacia Colombia.
Finalmente, en el mes de diciembre de 2021
el contratista confirmé la llegada de las
tabletas al territorio nacional, con lo cual se
espera que para el primer trimestre de 2022
se realice la entrega de las mismas al
Distrito.

CATENA

FOUNDATION
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Acceso ayudas para acceso digital durante clases no presenciales

En el dltimo mes, éel estudiante ha recibido algin tipo de ayuda material para poder realizar clases virtuales?

Todos los estudiantes Estratos1y 2

Ninguno 94.5% 93.9%

95.1%

Otro 3.8% 4.17% 3.6%

ila]'
ola]’

Paquete de datos 1.8% 2.2% 1.3%

0.25% 0.4%

Teléfono o computador

Modem 0.1% 0

g
]

Informe de gestion 2021 |77



Como antecedente del afio 2020 y con la
finalidad de afrontar las necesidades y retos
de la Covid 19 en la Region Bogota,
Probogota lideré un plan del sector privado
para la ampliacion de las capacidades de
atencion en Bogotd y Cundinamarca de
Covid 19, el cual logré recaudar fondos en
una estrategia integral que permitié por un
lado generar mayores capacidades en
salud, reflejadas en un aumento de 149
unidades en las 7 principales IPS de la
ciudad, financiar la realizacion de pruebas
PCR y la dotacion de elementos de
proteccion personal para red de salud
publica y privada.

Una vez ejecutada la totalidad de los
dineros recaudados con la estrategia
Empresas que salvan vidas en
cumplimiento del mandato otorgado a
Probogota Regién, producto de los
rendimientos financieros hubo lugar a unos
excedentes que fueron para destinados a
cofinanciar una encuesta y un piloto en
materia de educacion que permita entender
el efecto del confinamiento y la virtualidad
en el proceso de formacion de nifias, nifios
y adolescentes de los colegios que integran
la Asociacion Alianza Educativa, asi como
financiar la  adquisicion de 21
computadores, 146 tabletas y 89 planes de
conectividad a internet por un periodo de 10
meses para el Colegio Las Margaritas IED,
ubicado en la Carrera 88 No. 43 — 53 Sur de
la ciudad de Bogota.

En el mes de enero del 2021 se firmoé
contrato de donacion entre Probogota y
Alianza Educativa, el cual tuvo por objeto
llevar a cabo la donacién a de un total de
ciento ochenta y un millones seiscientos
veintinueve mil doscientos cuatro pesos
moneda corriente ($181.629.204) con el fin

de adquirir computadores, tabletas y planes
de internet para estudiantes del colegio Las
Margaritas que tienen problemas de
conectividad.

Destinacién de la donacion:

o 146 tabletas a estudiantes de Jardin
a 8° sin acceso a equipos
tecnoldgicos en su hogar.

Precio unitario: $706.046 pesos.

o 21 computadores a estudiantes de 9°
a 11° sin acceso a equipos
tecnoldgicos en su hogar.

Precio unitario: $1.755.000 pesos.

o 116 planes de conectividad x 10
meses a estudiantes de todo el
colegio sin acceso a internet en su
hogar.

Proveedor: Tigo.

En alianza con Escuela de Gobierno de la
Universidad de Los Andes, se hizo la
encuesta Covid 19 y Educacion:
Implicaciones del cierre de los colegios y
perspectivas para el 2021, que permitid
indagar a padres o cuidadores, sobre la
experiencia en educacioén virtual.

Universidad de

los Andes

Colombia
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El Gobierno de Colombia, a través del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
realizO un proceso consultivo con
expertos y organizaciones claves —Urban
Policy Review—, el cual sirvi6 como
insumo para la formulacion de la Politica
Nacional Urbana que trabajaron entre el
Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
y el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) durante el afio 2021.

En el marco de este proceso, la
Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico —OCDE-realiz6 en
marzo una mision virtual con el objetivo de
identificar las principales dinamicas
urbanas actuales, asi como los retos de
las ciudades en un escenario de corto,
mediano y largo plazo, a partir del
conocimiento y experiencia de actores
relevantes.

Participamos en las mesas “Gobernanza
multisectorial y participacion ciudadana”y
"El impacto de la pandemia por el
Covid 19 en las ciudades”
respectivamente.

Las principales conclusiones de Ila
revision de la politica urbana afirmaron
que la formulacion de los Planes de
Ordenamiento territorial son un proceso
complejo, largo y la mayoria de los
municipios no tienen las capacidades
técnicas ni economicas para formularlos y
actualizarlos. Esto se evidencia en que
mas del 85% de los municipios tienen este
instrumento desactualizado y
subutilizado. La OCDE sugiere revisar las
leyes y lineamientos que definen los
contenidos y el proceso que este
instrumento de surtir.

OECD
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En el 2021, el Departamento Nacional de
Planeacion puso en marcha el proceso de
construccion de la Vision Colombia 2050, un
ejercicio de prospectiva dirigido a la
construccion colectiva de escenarios de
desarrollo institucional y de capacidades
para sincronizar la gestion publica y el
impulso al crecimiento privado a partir del
reconocimiento de las tendencias y desafios
globales, regionales y nacionales, con base
en una mirada de articulacion y esfuerzo de
largo plazo.

El ejercicio ejecutado a partir de la
convocatoria de 5 mesas estratégicas -(1)
Estado, democracia y seguridad; (2)
equidad y desarrollo social; (3) aparato
productivo y competitividad; (4) cambio
climatico y crecimiento limpio, y (5)
innovacion y sociedad digital- reunié a
multiples actores nacionales y locales
quienes sesionaron periédicamente en un
esfuerzo de desarrollo metodolégico y
discusion teméatica para la construccion
colectiva de la Vision Colombia 2050.

Probogota Region fue invitada a participar
como uno de los expertos al desarrollo del
subgrupo de Seguridad y Justicia, a partir de
su involucramiento en las mesas tematicas
para la discusion y revision de los
planteamientos gubernamentales y el
aporte con elementos que fortalecieran la
construccion de la vision integral de
seguridad.

Este ejercicio se amplié a la discusion de
asuntos puntuales en grupos cerrados de
discusion con la Unidad de Seguridad,
Justicia y Gobierno sobre problemas vy
alternativas para resolucion en relacion con
la seguridad, la justicia y la convivencia,
abarcando temas como la seguridad
privada, las capacidades de seguridad y el
concepto estratégico de seguridad.

DNP

El futuro Departamento

es de todos
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Capitulo 1.

Finanzas territoriales
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SEGURIDAD URBANA EN TIEM
PANDEMIA

SALANCE DE SEGURIDAD EN BOGOTA
2020
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PROBOGOTA — F
Conferencia

anual 2021

Planificacion avanzada:
sequridad y competitividad

TR
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El 11 de noviembre de 2021, Probogota
Regiébn conmemord su séptimo afio de
trabajo enfocado en el desarrollo sostenible
e inclusivo de Bogotd y sus municipios
vecinos, con la realizacion de su conferencia
anual en la que presentdé una agenda
académica de primer nivel y un nutrido
debate con precandidatos a la Presidencia
de Colombia.

Innovar en la planificacion urbana y disefar
ciudades en las cuales se integren la
sostenibilidad ambiental, el desarrollo
econdémico y la calidad de vida, son los
mayores retos que enfrenta la sociedad para
atender el desafio que impone la crisis
climatica.

Durante siete afios Probogota Region ha
trabajado para contribuir con ideas vy
planteamientos que nutran la mirada
compleja que demandan estos retos.

El evento virtual fue transmitido de manera
gratuita, conferencia que fue el hito del afio
en la que discutimos temas de interes para
los bogotanos.

La conferencia contdé con dos panelistas
centrales. El primero fue Anthony Townsend,
quien presento la tecnologia que prevalecera
en las ciudades y orientara las decisiones
publicas en los proximos afos.

La segunda panelista central fue Anne
Lacaton -premio Pritzker de arquitectura-,
sefial6 que la vivienda es uno de los retos
mas grandes porque la demanda esti
aumentando y las ciudades no estan
logrando satisfacer las necesidades. En
ese sentido, la arquitecta invitd a
reflexionar sobre las calidades del espacio
de la vivienda, las condiciones y de la
libertad que ofrece para ser apropiada y
disfrutada.

El evento se desarroll6 a través de cuatro
paneles en los que diferentes expertos
como Ricardo Haussman, fundador y
director del Growth Lab de la Universidad
de Harvard, o el investigador chileno y
editor de Ecosystem Services, Luis
Inostroza, expusieron sus posiciones
frente a asuntos como las oportunidades
inclusivas para el empleo y la movilidad
social, el reencuentro con la ciudad, la
construccion de seguridad en un contexto
de revolucién tecnolégica y los servicios
disruptivos para la ciudad region del 2051.
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Probogota Region contindia su proceso de
vinculacién de miembros, compafias y
organizaciones convencidas de los principios de
la Fundacion orientados por el bien coman y la
planeacion de largo plazo como condiciones
indispensables del desarrollo equitativo y
ambientalmente sostenible del territorio de Bogota
y los 27 municipios del area de influencia.

Ellos son: Autogermana, Bolsa Mercantil de

Colombia, Caracol Radio, Ceniflores y Grupo
Sura.

Autogermana J

CENMIT

Nuevos miembros



Comportamiento de las donaciones

2014-2021

Donaciones

En miles de pesos

Fecha de corte: 31-dic-2021
$7.000.000

$6.000.000 $ 5.829.044

$5.183.000

$5.000.000 $4.512.485 $5.545.000

4.217.00
$4.448.218 $4.319.548 °

$3.485.412

$4.000.000

$3.000.000

$2.000.000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—e—Donaciones Reales e Donaciones Estimadas
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Reinversiones

Acumulado: En miles de pesos

$4.000.000
$3.202.130
$2.614.279 )
$3.000.000 $ 2.525.470 /
— $ 2.333.278 ¥
$ 2.574.176 T

$2.000.000 $ 1.738.383

,/f”’“-———-c

v $ 1.652.531

$ 1.425.978

$1.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ingresos Probogotd Region

Ingresos Probogota Region 2021

FUENTE DE INGRESO MONTO

I_ngresos_ por Donaciones /Cooperacion $ 10.078.740.881
internacional no Reembolsable

Ingresos por el desarrollo de la Actividad
Meritoria

11.779.726.216

Total Ingresos Brutos
Devoluciones
Total Ingresos Netos

$
Prestacion de Servicios $ 289.105.714
Cuota de afiliacion $ 738.000.000
Contribuciones $ 235.000.000
Aportes a convenios $ 103.890.827
Patrocinio de eventos $ 151.050.420
Total Ingresos de actividades ordinarias | $ 11.595.787.842
Otros Ingresos $ 183.938.374

$

$

$

11.779.726.216
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Entidad Donante Monto de la Donacion

Norwegian Agency For Development Cooperation-NORAD (*) $ 2.282.363.750
Secretary Of State For Business, Energy And Indust (*) $ 1.293.687.707
Amarilo S.A.S. $ 1.069.072.955
Odinsa S.A. $ 470.000.000
Cusezar S.A. $ 373.728.601
World Resources Institute $ 235.128.054
Colombiana de Comercio S.A. $ 235.000.000
Constructora Capital Bogota S A S $ 235.000.000
Fundacién Bancolombia $ 235.000.000
Fundaciéon Grupo Social $ 235.000.000
Fundacion Luis Carlos Sarmiento Angulo $ 235.000.000
Fundaciéon Suramericana $ 235.000.000
Grupo Bolivar S.A. $ 235.000.000
Itat Corpbanca Colombia S A $ 235.000.000
Radio Cadena Nacional S.A. $ 235.000.000
Sodimac Colombia S.A. $ 235.000.000
Valorem S.A. $ 235.000.000
Ladrillera Santafé S.A. $ 219.914.910
Fundation Catena Inc (*) $ 175.400.000
Codensa S.A. ESP $ 150.400.000
Construcciones Marval S.A. $ 150.000.000
Chaid Neme Hermanos S.A. $ 125.000.000
Diana Agricola S.A.S. $ 100.000.000
Emgesa S.A. ESP $ 84.600.000
Prodesa y Cia. S.A. $ 76.000.000
Uber Internacional $ 66.000.000
Ospinas y Cia. S.A. $ 61.000.000
Detergentes Ltda $ 59.000.000
Fernando Mazuera y Cia. S.A. $ 45.400.000
Apiros S.A.S. $ 44.000.000
Molino el Lobo S.A. $ 35.000.000
Arias Serna y Saravia SAS $ 33.000.000
Asocolflores $ 33.000.000
Ciudadela Comercial Unicentro - Propiedad Horizontal $ 33.000.000
Holland & Knight Colombia S.A.S. $ 33.000.000
Inversiones Inmobiliarias y Quimicas Huasipungo S.A.S. $ 33.000.000
Kenza S A $ 33.000.000
Postobdn S.A. $ 19.020.000
Constructora Fernando Mazuera S.A. $ 4.100.000
Compafiia de Distribucién y Transporte S.A. DITRANSA $ 1.000.000
Total donaciones $ 9.922.815.977

(*) Cooperacion internacional no reembolsable
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Empresas que salvan vidas

En el afo 2021, se ejecutaron las siguientes donaciones:

Entidad Donante Monto de la Donacién

Foro de Presidentes $ 150.000.000
PEI Asset Management S.A.S $ 5.924.904
Total $ 155.924.904
Total Ingresos por Donaciones 'y Cooperacion internacional $ 10.078.740.881

no Reembolsable

Informe de gestion 2021 |104



Informe de gestion 2021 |105



Durante el afio 2021 hicimos frente a la
reactivacion  econémica  acompafiando
diversas iniciativas que contribuyeron de
forma agil y concreta con herramientas de
analisis que han permitido afrontar los
impactos de la pandemia de la Covid 19.

Impulsamos acciones en materia de
reactivacion econoémica, la financiacion de
emprendimientos gastronémicos en el marco
del programa Escuchamos a Bogota.
Campana que permiti6 apoyar 20
establecimientos comerciales en Suba,
Engativa, Usaquén, Ciudad Bolivar,
Kennedy, Bosa y Fontibén y conté con el
impulso y acompafnamiento del colectivo de
influenciadores Los Insaciables.

Avanzamos en los planes estratégicos de
Chia, Cajica y Zipaquira, Soacha, Sibaté,
Sopo, Tocancipa, Gachancipa, Guasca y La
Calera, que incluyeron esquemas de gestion
de proyectos urbanisticos asi como
recomendaciones en materia ambiental.

Consolidamos el primer Piloto de Transporte
Limpio del pais contando con el apoyo de
P4G, que permite desarrollar un modelo
matematico para estimar los Gases Efecto
Invernadero.

Generamos los informes semestral y anual
de seguridad 2021, que incluyen unarevision
en las veinte localidades del comportamiento
de indicadores como: homicidio, hurto,
lesiones personales, violencia intrafamiliar,
delitos sexuales y extorsion.

Con el apoyo de Invamer lideramos la
Encuesta sobre mercado laboral en Bogota y la
region, que permite evidenciar la percepcion de
empleados y empleadores sobre el sector
laboral formal en Bogota y otros municipios
como Soacha, Sibaté, Chia, Cajica, Tocancipa,
Zipaquira y Sopo.

Con “Escuchamos a Bogota” logramos
acercarnos a la ciudadania bogotana mediante
didlogos sociales que evidenciaron las
principales problematicas generadas por los
efectos de la pandemia en términos de
seguridad y reactivacién econdémica.
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