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Nuestra mision es llevar a cabo
analisis en profundidad que
contribuyan a hacer de Bogota y
la region un mejor lugar para
vivir, trabajar e invertir;
buscamos ideas que resuelvan
los problemas que enfrenta la
sociedad en el orden local,
nacional y global, enfocados en
movilidad, ciudades
inteligentes, desarrollo urbano
sostenible, seguridad,
liderazgo publico y futuro del
empleo.




{Presentacion

Ma. Carolina Castillo A.
Presidente Ejecutiva

El 2022 fue un ano de profundas reflexiones y cambios en el
acontecer social y politico nacional. En ese contexto, Probogotéa
Region mantuvo su incidencia bajo la labor encomendada desde su
fundacién, al ser un centro de pensamiento que generd analisis,
reflexion y articulacidén en varios frentes que resultan de especial
relevancia para la ciudad y su entorno.

En materia de analisis politico, en conjunto con la RedPro y el
Consejo Privado de Competitividad realizamos los encuentros con
candidatos presidenciales durante el primer semestre del 2022,
sustentando nuestras propuestas sobre visién de pais y de ciudad.
Una vez iniciado el nuevo Gobierno, presentamos al ministro de
Hacienda y Crédito Publico nuestras propuestas para una reforma
tributaria con mayor equidad y crecimiento, lo que dio origen al foro
que realizamos con el diario El Tiempo.

Participamos activamente en los dialogos regionales del Plan
Nacional de Desarrollo, mecanismo establecido por el Departamento
Nacional de Planeacion para la construccion colectiva del mismo. En
ese escenario y en el marco de varios encuentros con su director y
el ministro de Educacién, expusimos la Vision Metropolitana 2051
que recogio seis propuestas estratégicas para la ley del Plan.

En materia de desarrollo urbano y movilidad, dimos continuidad a
las acciones técnicas de apoyo que venimos adelantando con los
municipios de Chia, Cajica, Tocancipa, Sibaté, Soacha, Gachancipa,
Funza, Madrid, Mosquera, Zipaquira, Guasca, Sop6 y La Calera, en
materia de actualizacién de sus planes de ordenamiento territorial y
el disefo de planes estratégicos de desarrollo.
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mos el plan integral y hoja de ruta de movilidad que

os en el 2021 con el apoyo de la cooperacién britanica, con
un proyecto de mejora de espacio publico y plataforma para la
movilidad sostenible, que fueron entregadas a la Secretaria Distrital
de Movilidad.

No menos importante fue el desarrollo de la segunda encuesta
sobre mercado laboral y futuro del empleo en Bogota y 7 municipios
de la region, que desarrollamos con INVAMER vy arroj6 datos
valiosos sobre modalidades de empleo, desplazamientos y recortes
a personal durante la pandemia.

Lanzamos en el mes de diciembre el programa Juventud 500, una
apuesta social por fortalecer el vinculo entre empresarios y jévenes,
que trabajamos de la mano con lideres de colectivos de género,
derechos humanos, medio ambiente y movimientos del paro
nacional, ejercicio que arrojéb mas de 114 propuestas consolidadas
en tres ejes de trabajo que se empezaran a desarrollar en el 2023.

Lideramos la primera propuesta de una vision de largo plazo de
ciudad inteligente para Bogota al afio 2051, un proceso de
articulacion en el que participaron mas de 70 actores de sectores
publico y privado, que permitira incidir en la politica publica Bogota
Territorio Inteligente. Al tiempo, culminamos la primera fase del
piloto de transporte limpio, que permiti6 medir con mayor precision
la emision de GEI en transporte de carga, probando nuevas
tecnologias y la ejecuciéon de un modelo colaborativo.

En materia de seguridad urbana, lanzamos nuestro primer indice de
seguridad en las localidades, que incluy6 una revision del
comportamiento de indicadores como: homicidio, hurto, lesiones
personales, violencia intrafamiliar, delitos sexuales y extorsion.




Todas n razones para extender nuestro reconocimiento
y agradecimiento por apostarle a Bogota Region y por
permitirnos trabajar por convertir nuestro entorno en un mejor
lugar para el desarrollo y el progreso de todo el pais.

Los retos que plantea hoy la desaceleracion de la economia
global, sumado a la inflacién y los indices de pobreza que tiene
un pais como Colombia no son menores y ameritan analisis
profundos no sélo desde lo técnico sino ademas desde lo social
y politico. Por eso, fundaciones como Probogota Regidén cobran
hoy mas que nunca una enorme relevancia para las
democracias.

Desde Probogota Regidn reiteramos nuestro agradecimiento por
el compromiso de nuestros miembros con la Fundacién.
Esperamos en este afno continuar apostando de manera
conjunta y articulada por el desarrollo de la ciudad-region,
generando acciones que permitan avanzar en la busqueda y
desarrollo de proyectos y estrategias que se traduzcan en
beneficio para todos.
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Propuestas para el
Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026

Colombia:
sostenible,
conectaday
con empleo

En el contexto de la adopcion de un nuevo Plan Nacional de
Desarrollo y aprovechando la experiencia adquirida por Probogota
Region en la consolidacion de la Vision Metropolitana 2051,
construimos a partir de las lineas tematicas del Plan de Gobierno
“Colombia Potencia mundial para la vida” dos propuestas.

La primera de ellas trabajada en alianza con la RedPro - ProAntioquia,
Probogota Region, ProPacifico, ProRisaralda, ProSantander,
ProTolima, ProBarranquilla, ProSanta Marta — y el Consejo Privado de
Competitividad la cual denominamos Colombia: sostenible,
conectada y con empleo.

Sostuvimos sesiones de con los equipos programaticos de los
candidatos presidenciales con el fin de impulsar una agenda de
transformacion para construir un mejor contrato entre los ciudadanos,
las empresas y el Estado, que nos permita crear las condiciones que
fomenten la formalidad y disminuyan la pobreza.

Las materias abordadas fueron; i) educacion pertinente, empleo
formal y seguridad social para los colombianos vulnerables, ii)
descentralizacion, bienes publicos, conectividad y equidad regional, iii)
eficiencia del Estado y iv) sostenibilidad: un pais de negocios verdes y






Seis
orientaciones
estratégicas
para el Plan
Nacional de
Desarrollo

Ademas, formulamos la propuesta regional soportada en seis lineas
tematicas estratégicas:

1. Infraestructura verde para el desarrollo. La base ambiental de las
areas protegidas o con valores ecosistémicos constituye el punto de
partida para el ejercicio, convirtiéndose en el eje ordenador de la
ocupacion del suelo y sus usos, para proyectar un territorio resiliente al
Cambio Climatico.

2. Ordenamiento para el equilibrio territorial. Sobre los proyectos de
desarrollo urbano, se promueve el crecimiento de la ciudad de manera
ordenada, donde se equilibren los soportes urbanos de calidad a lo largo
del territorio. Las eco ciudades abren una ventana de oportunidad para
reconformar el entorno natural, generar una ciudad accesible y equitativa,
promueven la generacién de centralidades auto suficientes que permiten la
reduccion de tiempos de desplazamiento y la huella de carbono con una
adecuada distribucién de parques, equipamientos y empresas prestadoras
de servicios que generan empleo.

3. Despensa alimentaria. La descentralizacion de Corabastos, crea una
red de distribucién asociada a agro parques, plazas, elimina viajes
innecesarios y reduce la congestion vehicular en toda la ciudad. Esta
descentralizacion, ademas, mejora la calidad del aire de la zona que hoy
concentra un numero importante de camiones de carga. Este proceso
viene acompafiado por la construccion de 4 agro parques; areas para la
agroindustria amigables con el medio ambiente, y permiten fortalecer las
conexiones ecoldgicas entre ecosistemas estratégicos y procesos de
investigacion.

4. Territorios equitativos para el cuidado. Con el fin de equilibrar la
desigualdad territorial en términos de servicios sociales y generacion de
empleo, se hace oportuno focalizar la inversion publica y privada en areas
deficitarias con oportunidad de transformacion, entendiendo las dinamicas
sociales y econémicas del territorio, mediante: i) la construccion de
equipamientos escolares y de salud de escala regional; ii) la habilitacién de
nuevas centralidades de acuerdo a las vocaciones de los territorios, que
permitan potenciar actividades econémicas y productivas generadoras de
empleo; vy iii) Construccidn de infraestructuras asociadas a la ciencia,
tecnologia e innovacion para la economia circular.
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5. Movilidad multimodal sostenible e inteligente. La movilidad apunta
a fortalecer la vision de largo plazo sobre la movilidad en la ciudad-
regién, la cual tiene como ejes el transporte publico y la bicicleta, a partir
de la priorizacion de iniciativas de transporte sostenible como la dotacién
de infraestructura para transporte no motorizado, el uso de canales
digitales para que los usuarios puedan planear mejor y pagar mas facil
por los servicios de transporte, la creacién de modelos de gestion de
oferta y demanda que permitan disuadir a los usuarios del transporte
particular a que migren a formas mas eficientes, definir las fuentes de
financiacion de las estrategias mencionadas e institucionalizar las
acciones para desarrollarlas en el largo plazo de manera conjunta entre
autoridades distritales, municipales, departamentales interesadas y
ciudadania.

Los proyectos de infraestructura se constituyen estratégicos para un
mejor vivir. Proyectos de movilidad regional como la ALO, troncales de
buses verdes, lineas de metro, trenes regionales y cables son
oportunidades para crear corredores de movilidad, espacio publico,
renovacion urbana y conexiones ecoldgicas.

6. Seguridad publica. El Sistema Regional de Seguridad Integral
desarrolla la cadena de valor de la seguridad que se extiende desde la
prevencion, pasando por la proteccion, la aplicacion del imperio de la ley
y la resocializacion - reintegracién, todos pasos aplicados tanto a las
incivilidades, la criminalidad y la violencia, los cuales son adaptables a la
proteccion del medio ambiente, la gestion del cambio climatico y la
atencién de emergencias.

Participamos activamente en los dialogos regionales y pusimos a
disposicion del director del Departamento Nacional de Planeacion, doctor
Jorge Ivan Gonzélez, las propuestas con el objetivo de elaborar de forma
colectiva un plan de largo plazo para el desarrollo sostenible, convirtiendo
la regidn en un buen lugar para vivir y trabajar.
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Analisis
legislativo

Reforma
tributaria:
lograr mayor
crecimiento y
equidad

Desde el momento de la radicacion inicial del proyecto de ley de
reforma tributaria, Probogota Regidn realizé una revision detallada del
texto y un seguimiento al tramite en el Congreso.

En este sentido, junto al Consejo Privado de Competitividad y la
RedPro se publico el documento Reforma Tributaria: 12 propuestas
para lograr mayor crecimiento y equidad, que fue compartido con
el ministro José Antonio Ocampo.

El documento realiz6 un analisis de la reforma de cara a las
problematicas del estatuto tributario del pais identificando las medidas
perjudiciales para las perspectivas de crecimiento.

Se formularon las siguientes propuestas con sus respectivas
proposiciones para difusion en el Congreso:

i) declaracién universal de ingresos,

ii) independencia de tarifas en las tres cédulas, en temas de
dividendos y ganancias ocasionales,

iii) un impuesto al patrimonio coherente con la economia del
conocimiento e innovacion,

iv) régimen simple de tributacion: escalera hacia la formalidad,

v) ampliacion de la base del IVA, vi) sobretasa al sector financiero
transitoria,

vii) mayor periodo de transicion para las zonas francas a las medidas
planteadas en el documento de reforma, asi como que estos
beneficios apliquen Unicamente a zonas francas nuevas,
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viii) Sobretasa al impuesto de renta a las exportaciones de petrdleo
crudo y carbon,

ix) necesidad de una reestructuracioén del impuesto de Industria y
Comercio (ICA), con una solucién transitoria de mantener el
beneficio de hacerlo descontable en un 50%,

X) buscar nuevas fuentes de ingreso, como la democratizacion de
activos no estratégicos del Estado y de participaciones en
sociedades financieras, de la Sociedad de Activos Especiales y la
liquidacion de algunas entidades publicas,

xi) ampliacidén de la base de tributacién de personas y empresas y
xii) establecer un limite global a la tributacion efectiva de las
personas naturales.

Y, en alianza con El Tiempo, realizamos foro con participaciéon del
senor Ministro Ocampo, en el cual explicé las modificaciones que el
texto tendria entre primer y segundo debate.
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Incidencia en la
regulaciéon

Vision Bogota
Region
inteligente
2051

Bogotéa y la region han avanzado significativamente en la implementacién
de agendas y estrategias de ciencia, tecnologia, innovaciéon y
emprendimiento que representan una ventana de oportunidad muy valiosa
para el fomento del desarrollo sostenible, la competitividad regional y la
mejora en las condiciones de calidad de vida de los ciudadanos. Por tal
motivo, en 2022 nacié la Vision Bogota Regidn Inteligente 2051 como
un instrumento de prospectiva y plataforma de trabajo regional en torno a
la aplicacidon de estrategias de ciudad y territorio inteligente para la region.

El proceso se desarroll6 de manera colaborativa con mas de setenta
actores de los diferentes sectores; publico, empresarial, academia,
organizaciones no gubernamentales y de base comunitaria que aportaron
ideas, prioridades y perspectivas al ejercicio.

En el documento de soporte de la Visibn Bogota Regién Inteligente 2051
se encuentra un levantamiento conceptual y de principios sobre qué
entendemos por territorio inteligente, la identificacion de necesidades de
corto, mediano y largo plazo, recomendaciones centradas en el fomento a
las herramientas habilitadoras que permitiran el impulso de la regiobn como
un territorio inteligente y la identificacion de apuestas de aplicacion
territorial de las soluciones de CTI+E: Sistema regional de
aprovechamieto de residuos, de movilidad inteligente, de bioeconomia, de
accion climatica y de Innovacién y Desarrollo.

Finalmente, la Vision permitié ubicar y conectar a Probogota Region con el
ecosistema de organizaciones y actores que trabajan sobre la ciudad
inteligente en nuestro contexto. A partir de la presentacion del estudio, se
delinearon para el 2023 campos de accidén que basados en la
colaboracién y la innovacién conjunta permitiran dar inicio a la
implementacion de las alternativas identificadas.
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Region
Metropolitana
Bogota -
Cundinamarca

Durante el ano 2022, Probogota Region acompano la conformacion inicial
de la Region Metropolitana de Bogota y Cundinamarca participando en
tres audiencias publicas tanto en el Concejo Distrital y en la Asamblea de
Cundinamarca, argumentando a favor del ingreso de la ciudad y el
departamento a la Regién Metropolitana en los tramites de los proyectos
de acuerdo y proyecto de ordenanza respectivos.

Al final del afo se celebré la primera sesion del Consejo Regional de la
Regién Metropolitana, en donde participa como delegado del Comité
Intergremial Bogota Cundinamarca, el doctor Juan Martin Caicedo Ferrer,
presidente de la Camara Colombiana de Infraestructura.

Con su experticia y orientacién técnica, Caicedo contribuira a la
construccion de una figura de asociatividad sencilla, eficiente y proactiva.

El Consejo Regional debera definir los hechos metropolitanos, que son
aquellos fendmenos econdmicos, sociales, tecnoldgicos, fisicos,
culturales, territoriales, politicos o administrativos, que afectan o impactan
simultaneamente a dos 0 mas de los municipios que conforman la Region
Metropolitana, para trabajar en ellos prioritariamente.

Se acordé darle prelacion a los temas de movilidad y abastecimiento
alimentario. De igual forma, el Consejo aprobd los estatutos y la
estructura de la entidad.
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CONVENCIONES

Limites administrativos

LU TLTLITL] Sistemo ViO|

El Dorado MAX

. Centros de investigacion

Centro de distribuciéon y Acopio

Proyectos Asociados
3,1 Sistema de distribucién alimentaria

Programas y proyectos para la produccién agricola

Suelos agroldgicos [l y Il

Centros de transformacion, acopio y distribucién
de laproduccién agricola

1. Corabastos

2. Centro de Acopio del Sur

3. Agropolis

4. Codabas

5. Agropargue del Abra

6. Centro de Acopio de Occidente |
7. Centro de Acopio de Occidente |l
8. Centro de Acopio del Nororiente

Red regional de movilidad y logistica - Aeropuerto

9. Av. Longitudinal de Occidente (ALC)
10. Perimetral de Oriente

11, Perimetral de Occidente

12. Via Funza - Cota (DEVISAB)

13. Carrera Séptima

14. Calle 13

15. Autopista Medellin - Calle 80

18. Autopista Norte ( Accesos | y II)

17. Autopista Sur

18. Av. Boyaca (Via al llano)

19. Av. José Celestino Mutis (Calle 83)
20. El Dorado MAX

3.2 Sistema regional de Bioeconomia

21. Tecnoparque SENA - Cazuca
22. Universidad de los Andes

23. Instituto Humbolt

24. Universidad EAN

25. Centro de Biosistemas U. Tadeo
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Movilidad
sostenible

Plan integral
y hoja de ruta
para una
movilidad
sostenible en
Bogota
region
durantey
después de la
COVID19

COLOMBIA

UKPACT

>
Taln™

En el ano 2022 finaliz6 la primera fase del proyecto financiado por UK
Pact programa del gobierno britanico, desarrollado en asociacidén con
GSD+ y cuyos beneficiarios son la Gobernacion de Cundinamarcay el
Distrito Capital denominado Plan integral y hoja de ruta para una
movilidad sostenible en Bogota-region durante y después de la
COVID-19 con la entrega de los ultimos tres productos:

1. Recomendaciones sobre proyectos de transporte sostenible a
nivel local. Generamos una evaluacion de los indicadores de movilidad,
caminabilidad y ciclabilidad en Bogota, asi como una propuesta de
intervencion para mejorar la accesibilidad a estaciones de transporte
publico masivo en la Unidad Local de Planeacion Suba Rincdn, mediante
el disefio conceptual de una red de corredores peatonales y bicicarriles.

Tipologia de las Intervenciones:
Perfil Tipo F




Movilidad

2. Arquitectura MaaS para Bogota-Region, incluyendo un médulo
MRYV para el sector transporte. Construimos una arquitectura
conceptual para una plataforma MaaS (Mobility as a Service) y un
mddulo MRV (Medir, Reportar y Verificar) para gases de efecto
invernadero del sector transporte. Se espera que esta arquitectura se
convierta en el punto de partida para el despliegue de un ecosistema
MaaS en la ciudad. Lo que permitira a los usuarios tener acceso a la
informacion de los diferentes modos de transporte como tiempos de viaje,
tarifas, intercambio, emisiones, trayectos y a viajes mas eficientes en
tiempo, costo y emisiones.

W Perfil Tipo A(7,0-85m)  EEE Perfil Tipo D (14,5-17m)  [_JUPLRincén de Suba @ Interseccion
B Perfil Tipo8(85-11,5m) | Perfil Tipo € (17- 20 m) — A Tabor © Parque
B Perfil Tipo C (11,5- 14,5 m) BB Perfl TipoF (Mayora20m) @ Portal TMsuba @ Bahia

® Cruce
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3. Recomendaciones sobre politicas, legislacion y regulaciéon en
movilidad y cambio climatico. Trabajamos con entidades como la
Secretaria de Planeacion y la Gobernacion de Cundinamarca en la
generacion de lineamientos y recomendaciones relativas a la
implementacién de la Autoridad Regional de Transporte, una propuesta
para el reporte, monitoreo y control de gases efecto invernadero -GEI- y
la incorporacién de lineamientos para la igualdad de género en los
programas y proyectos que lidere la Agencia Regional de Movilidad.

Como resultado del trabajo anterior, en el afio 2022, UK Pact decidio
extender el contrato para continuar trabajando por la movilidad
sostenible de Bogota — Regidn, con la profundizacion de dos ejes
estratégicos: i) gestion de la demanda de transporte privado y sistema
de cobro por externalidad y ii) propuesta para mejorar la accesibilidad a
estaciones de transporte publico y los corredores de los modos no
motorizados.

La anterior estrategia se materializa con el desarrollo del piloto del cobro
por externalidad, Me muevo.




Movilidad

Hacia un
sistema de
movilidad
multimodal
en Bogota

A partir del analisis técnico y en virtud del trabajo con actores publicos y
privados, realizamos un estudio que fue socializado en mesa de expertos
en el mes de noviembre del afo 2022 y contempla tres capitulos.

En el primero, hacemos una revision de los diferentes modos propuestos
en el largo plazo para la ciudad y aborda la Regién Metropolitana como
una oportunidad para la planeacién y ejecucion de la infraestructura de
movilidad de escala regional.

El segundo capitulo, analiza cada modo de trasporte en siete variables, a
partir de cifras ponderadas con otras ciudades del mundo:

Velocidad,

Inversion,

Capacidad,

Impacto urbano,

Costos de operacion,
Adaptabilidad del sistema y
Frecuencia;

A partir de las cuales se evaluan los diferentes modos en una matriz
multivariable que permite identificar las bondades de cada modo y definir
su uso de acuerdo a las particularidades técnicas, financieras y sociales
de cada proyecto.

Para finalizar, el tercer capitulo presenta algunas recomendaciones a
considerar para la movilidad multimodal sostenible en Bogota.







Movilidad

Piloto de
transporte
limpio

La tecnologia y la investigacién para la reduccién de emisiones de GEI
es un area muy activa en la regién y Probogota Regién, por medio de la
Alianza Bogota Territorio Inteligente, establecida junto con la Asociacion
Nacional de Industriales (ANDI), Tigo, las universidades del Rosario y
EAN, fue participe de este ecosistema en el afio 2022.

La produccién de GEI en el sector transportador es una de las principales
fuentes de contaminacion de la ciudad. Por tal motivo, con 75.000 USD
proporcionados por Partnering for Green Growth - P4G, se realizé la
implementacién exitosa del proyecto Piloto en Transporte Limpio.

El Piloto permitié desarrollar y poner en practica un modelo de captura
de informacion en 23 vehiculos de empresas aliadas que implico el
desarrollo de un dispositivo hardware conectado al vehiculo para el
calculo de datos, el desarrollo de un modelo de analisis de los datos que
permitié estimar la produccién de GEl individual de cada vehiculo y una
plataforma de visualizacion de informacién de los resultados.

De igual forma, acercé a la Alianza Bogota Territorio Inteligente
encabezada por Probogota Regidn al ecosistema de organizaciones e
iniciativas que buscan reducir el impacto ambiental del sector transporte
y los resultados de la Fase | del proyecto atrajeron recursos por parte del
Banco Interamericano de Desarrollo para la financiacion de la segunda
fase, enfocada en la incorporacién al modelo de un sistema de
ludificacién.







Transparencia
y gestion

Corredor
Norte

A partir del ano 2022 Probogota Region, hace parte del Comité Corredor
Norte, junto con la Universidad de la Sabana, la Asociacion de Empresarios
de la Sabana -Aesabana, Hacer Ciudad y otras 37 entidades, empresas y
ONG de Bogota y Sabana Centro.

Ante la necesidad de mejorar la movilidad en el corredor norte, se
desarroll6 un ejercicio de co-creacidn entre el sector publico y privado para
proponer acciones que propendan por la eficiencia de la movilidad en las
vias locales y regionales que confluyen desde la calle 170 de la ciudad de
Bogota hasta el acceso a los municipios de Sabana Centro, tales como:

Av. Perimetral de Oriente, Av. Carrera Séptima, Carrera Novena, la
Autopista Norte, Av. Boyaca, Via Suba- Cota y Devisab.

Producto del trabajo conjunto se publicé el documento Corredor Norte:
gestion ciudadana para la movilidad eficiente del corredor norte de
Bogota, que compila las estrategias propuestas, asi como el plan de
accion.

En el corto plazo, el Comité logré liderar a las entidades encargadas para
que llevaran a cabo acciones como reparacion y pavimentacion de huecos,
mantenimiento de la vegetacion y poda de arboles, disefio e
implementacioén de una ruta de apoyo a emergencias, campanas ornato en
el separador de la Autopista Norte y la optimizacidén de la atencién en la via
a partir de la calle 202.






Visor WEB:
Ojo a la obra

El ambicioso plan de obras que se desarrolla en Bogota gracias al
trabajo articulado de los dos ultimos gobierno distritales y el Nacional,
permitiran a la ciudad contar con un sistema multimodal de transporte
publico: lineas 1 y 2 del metro, Regiotram del norte y occidente, nuevas
troncales de Transmilenio, cables aéreos y una mejorada infraestructura
de accesos por el norte, sur y occidente de la ciudad.

A partir del mes de octubre de 2022, este proyecto permite a los
bogotanos hacer seguimiento de las 36 principales obras de espacio
publico, movilidad y vias en cuestidon en avance, inversion e
impacto; ingresando a la pagina web de Probogota Region.

INFRASSTRUCTURA MOVILIDAD NFRAESTRUCTURA ESPACIO PUBRLICO INFRARSTRUCTURA ViAL

MOVILIDAD

Primera Linea del Metro de Bogota
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Buenas A partir del estudio desarrollado por Steer Davies Gleave y

practicas de Probogota Region en 2014 y el analisis de las obras de inversion en
movilidad infraestructura de movilidad que se desarrolla en Bogotéa gracias a
para Bogota: la financiacion del Gobierno Nacional este estudio identifica y

9 acciones prioriza puntos criticos para intervenir en la movilidad de Bogota
prioritarias con propuestas de bajo costo relativo pero que puedan tener un

impacto visible y significativo en la movilidad de la ciudad:

Acciones prioritarias sobre la infraestructura

Pavimentacion y senalizacion

Mejoras a la infraestructura del Sistema TransMilenio
Priorizacion a la circulacién del transporte publico

Cobro por externalidad

Gestion del transito

Mejora de la infraestructura para biciusuarios

Campanas de informacion, educacion y de cultura ciudadana
Acciones para reducir la accidentalidad en la ciudad.

Este documento sobre el cual avanzamos en 2022, con el apoyo
especial de Autogermana y el Terminal de Transportes de Bogota,
sera publicado en 2023.
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Hablemos de
evasion:
aproximacion
al fenédmeno
y problema
en
TransMilenio

El sistema de transporte masivo TransMilenio inicidé operacién en Bogota
para finales del ano 2000 con la puesta en marcha de la Fase | entre los
corredores de la autopista Norte, Calle 80, Avenida Caracas y el Eje
Ambiental, actualmente, el sistema ha completado tres fases de
expansion y la cuarta se encuentra en ejecucion, logrando abarcar 114,4
kilometros de cobertura troncal sobre los principales corredores de
movilidad de la ciudad. De igual modo, es importante destacar que los
principales logros de TransMilenio en sus inicios fueron: la reduccion en
el numero de fatalidades en via, para el afio 2000, segun el Sistema de
Informacién Geografico de Accidentes de Transito, se registraron 1.014
fallecidos por siniestros viales, mientras que para 2003 se reportaron
585 fallecidos por la misma causa (42,30% menos en tan solo 3 anos), y
la disminucién del tiempo empleado en cada desplazamiento realizado
por los usuarios, el cual fue del 21% en promedio.

Desafortunadamente, con las medidas de restriccion por cuenta de la
COVID19 la demanda del servicio en 2019, 703 millones de pasajeros
en el componente troncal y 431.8 millones de pasajeros en el
componente zonal disminuyeron significativamente para 2020,
transportando 335,5 millones de pasajeros en el Troncal y 236,8
millones en el Zonal. A pesar de los beneficios que trajo consigo
Transmilenio y los esfuerzos realizados por parte de la actual
administracion, el Sistema aun no logra recuperar las cifras alcanzadas
antes de la pandemia y continua enfrentdndose a un problema constante
a lo largo del tiempo: la evasidn del pago por el uso del servicio.

Esto se ha convertido en uno de los factores que mas ha impactado la
sostenibilidad econdmica y la percepcidn ciudadana sobre el sistema de
transporte publico, si bien se han adelantado acciones para mitigarla, no
han sido suficientes para disminuir la evasion en las proporciones que se
necesita. Solo por poner un ejemplo, en lo corrido del afio se han
impuesto cerca de 40.100 comparendos por evasion del pago, de los
cuales, menos del 10 % han sido pagados.
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Planes
estratégicos a 2051

Vision
Metropolitana
2051

Gracias al apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo -BID y la
Céamara de Comercio de Bogota -CCB, hemos trabajado
mancomunadamente en la formulacion de la Vision Metropolitana
2051 a partir de los Planes Estratégicos de Desarrollo a 2051 y sus
proyectos detonantes, a través de los cuales proponemos soluciones en
el mediano y largo plazo para la adecuada conectividad regional a partir
de un sistema de movilidad sostenible en el cual prime la movilidad
activa y el transporte publico, potenciando las oportunidades
estratégicas relacionadas con la actividad logistica para la generacion
de empleo, previendo las necesidades de crecimiento integral del
territorio en vivienda y soportes urbanos y partiendo de la estructura
ecolégica principal como determinante en la sabana.

Durante el ano 2022, los planes de Chia, Cajica, Zipaquira y Soacha y
Sibaté finalizaron las cuatro fases de desarrollo, avance que permitié
avanzar en la entrega a las entidades territoriales asi como al banco de
proyectos de la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca de 6
proyectos detonantes en etapa de prefactibilidad para su gestion e
implementacion.

Avanzamos a la fase de proyectos con el plan de Sop6, Tocancipa,
Gachancipa, Guasca y La Calera y en el de Sabana Occidente -
Madrid, Mosquera, Funza y El Rosal-, dimos por terminado el
diagnostico.
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Plan
estratégico
para Chia,
Cajicdy
Zipaquira

El Plan estratégico a 2051 para los municipios de Chia, Cajicay
Zipaquira es el primero de una serie de cinco, en ellos se agrupan los
subconjuntos territoriales mas homogéneos de los 26 municipios que
tienen mayores interacciones y conmutaciones con Bogota.

El ejercicio de Plan Estratégico inicié en el afio 2018, y se constituye en
un hito en la planeacion regional que logrd que los tres municipios
proyectaran conjuntamente su desarrollo con una vision de largo plazo.

El ejercicio se realiz6 por fases, la primera de ellas, consistio en la
elaboracién de un diagnostico en el contexto regional y nacional,
identificando oportunidades, debilidades, fortalezas y amenazas en los
siguientes ejes; i) calidad ambiental y resiliencia climética, ii) desarrollo
orientado al transporte sostenible, iii) desarrollo econémico y futuro del
empleo y iv) seguridad urbana e identidad local.

Fase Il, formulacion de orientaciones estratégicas y definicién de
proyectos estructurantes y detonantes, que impulsen el desarrollo de
cada municipio, a partir de la estructuracion de escenarios del territorio.

Los escenarios propuestos fueron: i) escenario minimo: para garantizar la
sostenibilidad y la calidad de vida de un territorio dormitorio y
dependiente de Bogota vy ii) escenario 6ptimo: que equilibra el uso del
suelo para consolidar una subregién mas autbnoma y competitiva.

A partir de estos escenarios, y como resultado de la fase |, se
identificaron tres proyectos estructurantes como entramados necesarios
para definir y equilibrar el territorio. Estos son:

i) Entramado de calidad ambiental y paisajistica,
i) Entramado de movilidad, transporte y conectividad digital y




Planeacion
Urbana

Sostenible

iii) Entramado turistico del valle del Majuy. También se identificaron trece
proyectos jalonadores para esta subregion de la sabana.

Estos proyectos fueron analizados bajo la metodologia de taller con la
participacion de distintos actores: gobierno, academia, fundaciones,
consejos territoriales y agremiaciones con el fin de seleccionar los tres
prioritarios, teniendo en cuenta su impacto y viabilidad. Los tres proyectos
priorizados fueron trabajados en la siguiente etapa de prefactibilidad y
corresponden a diferentes categorias por su contribucion al desarrollo
econdmico, la movilidad y el cuidado del medio ambiente en el territorio.
Ellos son el Agroparque Ecoldgico, las Ciclorrutas de la Sabana y los
Parques Metropolitanos del rio Bogota.

Fase lll, profundizacion de proyectos priorizados — Estudios de factibilidad,
elaborados por Taller+ ORU financiados con recursos del BID.

Fase IV, plan de accion para la implementacion del plan estratégico.
Consolida una propuesta para la ejecucion del plan y de sus proyectos
jalonadores teniendo en cuenta la busqueda de posibles fuentes de
financiacion, gestores del proyecto, asi como una propuesta de
Gobernanza.

A lo largo de este proceso, Probogota Region ha sido y seguira siendo un
facilitador de la construccion de la mirada colectiva del desarrollo, y se
compromete con la region, con el animo de que estos proyectos se hagan
realidad.

Plano No. 3.
Vision general
de los parques
metropolitanos

del rio.
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Planeacion
Urbana

Plan
estratégico
para Sopo,
Tocancipa,
Gachancipa,
Guasca, la
Calera

Sostenible

En julio de 2022 con el apoyo de la CCB y Urbana SAS, finalizo la
segunda fase del Plan Estratégico de Desarrollo para Sopd, Tocancipa,
Gachancipa, Guasca, La Calera, con la priorizacidon en comité técnico y
directivo del plan de 5 Proyectos detonantes:

i) Infraestructura de soporte y nodos de servicios turisticos. Un
proyecto a corto plazo cuyo objetivo es articular y fortalecer la diversa
oferta de turismo, para generar reconocimiento y convertiran al
subconjunto territorial en destino turistico de Cundinamarca y sus
alrededores.

ii) Transporte publico regional. Un proyecto a largo plazo cuyo objetivo
es desarrollar sistemas de transporte alternativo masivo regional, para
reducir el tiempo promedio de desplazamiento entre los municipios de
Sabana Centro, Sabana de Occidente y Bogota.

iii) Recorridos rurales tematicos. Un proyecto de corto plazo donde
Su objetivo es generar una estrategia intermunicipal coordinada para la
generacion de rutas de transporte activo: atractivas, seguras y comodas,
conectando directamente distintos destinos entre las areas urbanas y
rurales de los municipios de GTSLC.

iv) Alternativas de conexidn. Un proyecto a largo plazo cuyo objetivo

es: Generar conexiones alternativas de entrada y salida a Bogota sobre

vias existentes o proyectos de conectividad regional para complementar
las vias de conexion existentes.

v) Estructura Verde de Borde. Su objetivo es consolidar la conexion
ecosistémica, por medio de programas y proyectos para el manejo del
ciclo del agua y propiciando espacios para el reconocimiento ambiental
en el que todos sus actores coexisten en armonia con los recursos
naturales.
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Plano No. 4.
Infraestructura
de soporte y
nodo de
servicios
turisticos

Plano No. 5.
Infraestructura
verde de borde
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Plano No. 6.
Alternativas de
conexién

Plano No. 7.
Transporte
publico
regional
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Planeacion
Urbana

Sostenible

Plan
estratégico
para Sabana
Occidente

En diciembre de 2022,

finalizo la fase 1 de

diagnostico sobre el

subconjunto territorial

conformado por Madrid,

Mosquera, Funzay El Plano No. 8.

Rosal. DOFA riesgos
ambiente

Lo anterior a partir de 5

lineas tematicas:

Ambiente y resiliencia
climatica,

Movilidad sostenible,
huella urbana y usos del

suelo,
identidad local,
vocacion y
futuro del empleo.
Plano No. 9. |
DOFA

debilidades
movilidad

Plano No. 10.
DOFA
debilidades
ambiente
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Plan
estratégico
para Soachay
Sibaté

Sostenible

El Plan Estratégico de Desarrollo para Soacha y Sibaté a 2051, y sus
proyectos detonantes, es un ejercicio de planeacion regional,
participativa y de largo plazo, enmarcado dentro de la Vision
Metropolitana 2051. Este plan permite orientar el impulsar el desarrollo
integral a través de proyectos que potencian el desarrollo del territorio, la
generacion de empleo; mejoras en la calidad de vida de los habitantes;
mas espacio publico; recuperacion de areas con importancia
ecosistémica; y disminucién de la brecha social por el déficit de
infraestructura de movilidad y equipamientos.

Este plan ha sido posible gracias a la confluencia de los gobiernos de los
dos municipios, junto con un grupo de empresarios, lideres del territorio,
gremios y organizaciones de la sociedad civil, todos interesados en
impulsar la formulacion de una hoja de ruta para el desarrollo sostenible
de los municipios.

El proyecto inicié en 2020, durante el ano gracias al apoyo del BID y el
equipo consultor Contexto Urbano S.A.S se completaron las cuatro fases
dispuestas para su formulacion, las cuales se desarrollaron a partir de
una serie de talleres participativos que tomaron como base las
orientaciones estratégicas propuestas, para priorizar 4 proyectos
detonantes de los 16 inicialmente propuestos, y llevarlos a etapa de
prefactibilidad, la cual incorpora una modelacion urbanistica y financiera,
asi como un plan de gestion para cada uno de los proyectos.

Los proyectos priorizados son: la Casa del Campesino, la Central de
Acopio y Abastos del Sur, el Parque Ecoturistico del Muna y el Parque
del Salto de Tequendama. Este ultimo fue incorporado como una
iniciativa de corto plazo a peticion de la administracion y fue desarrollado
a nivel de idea.




1. PARQUE ECOTURISTICO

DEL MUNA. La propuesta de este

Parque Ecoturistico involucra la

recuperacion del Embalse del

Muhna para que sea un referente

de encuentro regional. Incluye

equipamientos publicos

destinados al uso recreativo, de

esparcimiento y deportivo. Sobre

el perimetro del Embalse se

propone la construccién de Plano No. 11.
senderos peatonales con S'ﬂgﬁ%gg
accesibilidad universal que

permitan el desarrollo de

actividades como caminatas

ecolégicas, juegos infantiles,

navegacion no motorizada y pesca

deportiva.

2. ALAMEDA OCCIDENTAL.
Proyecto detonante que se
desarrolla sobre la extension de la
Avenida Ciudad de Cali

. . Plano No. 12.
proponiendo un corredor tipo Estructura
; ecologica

alameda que se convierta en un orincipal

eje estructurante de la expansién
urbana en el sector occidental de
Soacha, se propone la
construccion de infraestructura de
transporte multimodal, articulacién
con la Estructura Ecologica
Principal a partir de senderos
ecolégicos y el diseno paisajistico,
la mixtura de usos, activacion
comercial y de servicios en

primeros pisos y espacio publico P'aggn';‘gr-al:");
de calidad que ayude a mitigar el actividad

déficit del municipio. industrial

76



3. CENTRO DE ACOPIO DEL SUR.

Busca organizar la actividad logistica de

acopio y distribucion de alimentos que

entran a la Sabana desde el sury

occidente del pais, con el fin de

descentralizar esta actividad hoy

concentrada en CORABASTOS. Se

propone incluir un centro de experiencia
gastrondmica regional y uno de

capacitacion y aceleracion de

emprendimientos de la cadena Plano No. 14.
produgtivg agropecyari~a. . prote’;'iggz
Mayoritariamente disenado a cielo

abierto y conectado con las principales

vias regionales para facilitar la entrada y

distribucién de alimentos.

4. GRAN SALTO DEL TEQUENDAMA.

Proyecto con un alto impacto ambiental y

de interés turistico, patrimonial, local y

regional. Propone recuperar el “Salto de
Tequendama” como un hito turistico y

paisajistico regional; recordado y

valorado por habitantes locales y Flang No. 15.
visitantes. El proyecto propone la pUblicos
consolidacion de un complejo ambiental,

un parque natural con recorridos

tematicos, miradores para avistamiento

de aves aprovechando la alta demanda

de esta actividad a nivel internacional, y

un centro de experiencia turistica con

servicios complementarios.

Adicionalmente la propuesta conecta el
centro de Soacha con una serie de
senderos tematicos que articulan los

; ; e Plano No. 16.
diferentes atractivos y servicios. Operaciones

estratégicas

77
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Avance de la
planeacién en la region

Avances
Planes de
Ordenamient
o Territorial
municipales

En desarrollo de los planes estratégicos de desarrollo, se hizo evidente
la necesidad de armonizar la gestion realizada con los procesos de
revision y formulacion de los planes de ordenamiento territorial que
adelantan los municipios, con miras a incorporar las orientaciones
estratégicas y proyectos detonantes. Estas fueron concertados en
dichos instrumentos de planificacion territorial, garantizando asi su
ejecucion en el largo plazo, incorpora una nueva actividad transversal y
permanente. Mediante mesas técnicas de trabajo con las secretarias de
planeacién municipales se establecen lineas de apoyo técnico y de
coordinacién de las orientaciones estratégicas derivadas de los planes
con los POT. Durante el afio 2022 se hizo seguimiento a nueve procesos
de formulacién de POT para los municipios de:

Chia,

Cajica,
Zipaquira,
Soacha,
Sibaté,
Tocancipa,
Gachancipa,
Funzay
Madrid;

Adicionalmente se realiz6 seguimiento permanente al proceso
reglamentario del POT de Bogota, producto del cual se enviaron
observaciones a seis proyectos de decreto y colaboramos con la
Secretaria Distrital de Planeacion con la coordinacion y realizacion de
seis talleres de socializacion de las actuaciones estratégicas priorizadas.
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Plano No. 24. Condicién de riesgo por
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Plano No. 25. Zonificacién de amenazas por
avenidas torrenciales
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Planeacion
Urbana

Visor de
avance de los
POT
municipales
Bogota
region

Sostenible

En colaboracién con Fedesarrollo, en diciembre de 2022 finalizé la
formulacidén de un visor de seguimiento sobre el cumplimiento de los
Planes de Ordenamiento Territorial para 16 municipios de la Sabana en
nueve lineas tematicas:

Mercado de vivienda, Equipamientos sociales,

Servicios publicos, Movilidad e infraestructura, Densidad
poblacional, Crecimiento urbano, Conflictos de usos del suelo y
Centralidades de empleo;

La metodologia emplea 58 indicadores que permiten no solo obtener
informacion a escala municipal y cruzar informacidn entre categorias,
sino también comparar a los municipios con los promedios regionales.

SINTESIS MUNICIPAL POR COMPONENTE

Promedio total municipio
y componente

46 54 Centralidades de empleo

Conflictos de uso . B
del suelo Servicios publicos —
ua y alcantarillado

Crecimiento ovilidad e
urbano raestructura

Densidad
poblacional

ercado de vivienda

Equipamientos sociales y factores poblacionales

@ Puntaje municipal
@) Puntaje regional




Estudios
urbanos

Metodologia
para la
identificacion,
mapeoy
analisis
comparativo
de los
servicios
ecosistémicos
urbanos:
Lagos de
Torca

Formulada en el estudio elaborado para Probogota por el profesor Luis
Inostroza, en este se sienta un precedente de transferencia de
conocimiento cientifico para la planificacion urbana de la ciudad y el
disefio urbano con la posibilidad concreta de informar la toma de
decisiones sobre la base de conocimiento empirico.

Las decisiones de planificacion y desarrollo urbano son politicas no
cientificas e involucran un amplio espectro de consideraciones técnicas,
tanto normativas como sociales y econdmicas.

El papel de la ciencia es informar los posibles efectos de las alternativas
de desarrollo a fin de minimizar los efectos indeseados de politicas
publicas, planes y proyectos que podrian estar basados en
consideraciones infundadas o incluso sesgadas de la realidad.

Ese sentido de apoyo en la toma de decisiones aporta evidencia para
la articulacion efectiva entre politica y ciencia, y también
informacidn ecolégica clave para la toma de decisiones de los actores
privados.

Con el desarrollo del proyecto, la variacion de los servicios ecosistémicos
de aprovisionamiento es muy poco significativa. Actualmente la zona en
su mayoria tiene muy baja capacidad de aprovisionamiento (78%); para
los de regulacién, en la actualidad mas del 50% tiene baja capacidad de
regulacion, situacion que cambia con el proyecto triplicando las areas de
alta capacidad a un 6%; por ultimo en cuanto a los servicios culturales, el
cambio es drastico, pasando de un alto porcentaje de provisidn cero
(39%) a 0,5% debido al acceso que genera el proyecto al espacio publico
y la conformacion de nuevas areas con valor ecologico.



Imagen 16.
Variacion de los
servicios
ecosistémicos:
capacidad de
aprovisionamiento
(78%); para los de
regulacion, situacion
que cambia con el
proyecto triplicando
las areas de alta
capacidad a un 6%;
en cuanto a los
servicios culturales,
pasa de un alto
porcentaje de
provision cero (39%)
a 0,5% debido al
acceso que genera
el proyecto al
espacio publico.
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Sostenible

Servicios Ecosistomicos Culturales
Muy baja capacidad

10 Baja capacidad

I Media capacidad

I Arta capacidad

B Muy ata capacidad




Vision de
ciudad:
buenas
practicas de
urbanismo
para Bogota

El crecimiento de Bogoté ha sido el resultado de factores sociales,
economicos y ambientales guiado en la historia reciente por un marco
normativo que proyecta la vision de crecimiento de la ciudad segun
sus condiciones actuales y la perspectiva a futuro de lo que se quiere
llegar a ser.

El estudio elaborado en colaboracién con URBANA, es una revisidon
retrospectiva de la visién y proyeccidn del crecimiento de Bogota, asi
como de los instrumentos de planeamiento urbano en los ultimos 40
anos, desde el Acuerdo 7 de 1979 pasando por el Acuerdo 6 de 1990,
el Decreto 190 de 2004, el Decreto 364 de 2013, la revision del POT
realizada entre los anos 2016 y 2019 y el Decreto 555 de 2021.

Esta vision tematica de los ejercicios de planeacidén busca evidenciar
tanto las rupturas conceptuales entre los diferentes planes como las
similitudes y los temas que de alguna manera tienen continuidad.

Las conclusiones a las que llegamos principales son: dar continuidad
a los programas y proyectos formulados por los POT para mejorar de
forma constante la ciudad. Adicionalmente se debe buscar un
mecanismo para lograr una mayor articulacion entre los Planes
Distritales de Desarrollo y los Planes de Ordenamiento Territorial.
También se recomienda que la propuesta normativa autocontenida
sea moderada para evitar perder la capacidad de modificar la norma
segun los cambios naturales de la ciudad. Se indicé que es imperativo
formular una estrategia conjunta regional que permita generar una
mayor produccion de unidades de vivienda en suelo de expansién,
por ejemplo, la densificacion de areas centrales con vivienda nueva y
reutilizacion de estructuras. Y, por ultimo, es necesario habilitar
normativamente los predios para los diferentes fines y la priorizacién
presupuestal que sea consignado en el programa de ejecucion.

Logramos demostrar que cada ejercicio de planeacién tiene como
base su antecesor y en este sentido hay una continuidad en la
planeacién. Es importante que se aprenda de los planes anteriores
tanto de sus aciertos como de los yerros.
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Vivienda en
renta

En los ultimos 50 anos Colombia ha experimentado una rapida
urbanizacién. El porcentaje de la poblacion que vive en areas urbanas
incrementd de un 38,8 % en los afos cincuenta a 77,7 % en 2018.Desde
el 2005 al 2018 el numero de habitantes en cabeceras municipales
crecié en promedio a una tasa de 1,3 % anual, de 30.9 millones a 36.4
millones de habitantes. Se espera que esta tendencia continte y se
estima que para el afio 2050 el porcentaje de la poblacion que vive en
zonas urbanas incrementara al 85 %.

Este alto nivel de urbanizacién ha sucedido de la mano de un profundo
crecimiento en la densidad poblacional de las ciudades colombianas,
donde la porcién de la poblacion total en funcion del area urbana del
pais crecié en un 25 % entre 2005 y 2021; se pasé de 7.500 habitantes
por km2 a alrededor de 9.250 habitantes por km2 (fuente OECD).

En promedio, el pais tiene una densidad poblacional en zonas
metropolitanas mayor al promedio exhibido por los paises del OECD.
Las cinco principales cabeceras municipales -Bogota, Medellin, Cali,
Barranquilla y Cartagena- concentran el 40 % de la poblacion de
Colombia, tienen una densidad poblacional que esta dentro de las mas
altas del mundo, con 3.465 y 4.022 habitantes por Km2 respectivamente.

La combinacién de altas tasas de urbanizacion con el crecimiento de la
densidad urbana,generan grandes retos para el desarrollo urbano de las
ciudades colombianas. La provision de infraestructura de transporte, que
es a la vez una causa y consecuencia de esta alta densidad, hace que
sea dificil incorporar suelo suburbano al perimetro y por lo tanto el suelo
urbanizable se hace muy escaso; un numero significativo de ciudadanos
queriendo vivir en zona muy reducida de las ciudades aumenta los
precios del suelo y por ende dificulta la provision de vivienda.

Si a este panorama estructural de las ciudades colombianas se le suma
situaciones coyunturales como las dificultades técnicas y politicas para
habilitar suelo urbano, el resultado es una escasez de suelo que dificulta
la provisidn de vivienda en nuestras ciudades; especialmente para los
habitantes de menores ingresos.




Planeacion
Urbana

Sostenible

Durante los ultimos 30 afos, el pais ha tenido una exitosa politica
publica que ha llevado al incremento de la oferta de vivienda a través de
subsidios a la demanda. Como resultado de estas politicas, desde el
2003 se han asignado subsidios a mas de 650 mil familias,
desarrollandose vivienda de interés social, que de otra manera no se
habria generado. Esta politica ha sido exitosa en diferentes lugares del
pais como se muestra en el Gréafico No.2, en donde se resalta que se han
otorgado subsidios por mas de $12 billones.

Producto de la mencionada politica publica enfocada en incentivar la
generacion de vivienda de interés social, el déficit habitacional del pais
se ha reducido de manera considerable cuando se mira como porcentaje
de los hogares, aunque en términos absolutos el niumero de hogares con
déficit habitacional practicamente se ha mantenido.Lo anterior se debe a
que, aun con la implementacion de las acertadas politicas publicas,el
crecimiento de los hogares es mayor que la capacidad del mercado de
generar oferta de vivienda.

La politica de vivienda ha generado un aumento importante de la
formalizacién bancaria. De acuerdo con la Asociacion Bancaria y de
entidades financieras, la cartera hipotecaria ha tenido un
comportamiento sobresaliente, con crecimiento de doble digito (13%) y
ha duplicado su valor como porcentaje del PIB del 4% al 8%, un logro
significativo, aunque aun distante de otros pares latinoamericanos como
Chile (22%).

El éxito de la politica no ha dejado atras desafios importantes, y el sector
contintia enfrentando grandes barreras para poder generar vivienda de
calidad y a la velocidad en que crecen los hogares en el pais. En el caso
de Bogota, segun informacion de Camacol, la necesidad habitacional
anual crece en un promedio de 61.570 unidades anuales, y la
produccion promedio del sector de la construccion es de 31.171
unidades, por lo que se presenta un déficit anual de cerca de 30.000
unidades. La reduccién del déficit harequerido una reduccion importante
en el tamano promedio de las viviendas, fenbmeno que se presenta en
todos los niveles socioecondmicos y que es resultado de los retos que
implica generar vivienda en una estructura urbana densa como la de las
principales ciudades colombianas.




De acuerdo con Coordenada Urbana de Camacol el area ofrecida NO
VIS en Bogota pasé de alrededor de 104 mts cuadrados en 2008 a 84
mts2 en 2018 y esta tendencia se ha incrementado en los ultimos afos
llegando a niveles de alrededor de 72 metros cuadrados. En el caso de
VIS, las cifras son 50,7 mts 44,6 mts y 37 mts respectivamente.
Adicionalmente a la reduccién en el tamafio de las viviendas, esto ha
estado acompanado de un aumento importante del gasto que los
hogares destinan a vivienda, y en algunos casos requiriendo que mas
del 50% del ingreso del hogar sea destinado al rubro de vivienda de
acuerdo con informacion del Ministerio de Vivienda y el DANE.

Este fendbmeno esta explicado por el aumento significativo del precio de la
vivienda derivado de las dificultades que tiene el mercado para proveer
mas vivienda de calidad. Entre el ultimo trimestre del 2005 y del 2020, el
precio real de la vivienda se duplicé, incrementando en un 107,3 % en este
periodo, mientras que en el mismo periodo la inflacion fue del 90%; es decir
que el precio de la vivienda tuvo un incremento real de alrededor de 17%
puntos porcentuales. Esta tasa es la mayor dentro de todos los paises de
la OECD, y se espera que la recuperacién econdémica postpandemia lleve
a que esta tendencia continte.

Desde hace unos anos, Colombia esta viviendo una transformacién en
la composicidén de sus hogares, que se ha evidenciado en una
dramatica reduccién del nUmero de personas por hogar. La implicacion
de esto es que aun si la poblacion no creciera, que no es la realidad
del pais, el mismo numero de personas requieren un mayor niumero de
viviendas.

Este fendbmeno hara que la demanda por vivienda sea aun mayor de la
que ha tenido en las ultimas décadas, razon por la cual en Colombia es
necesario que, ademas de continuary profundizar la politica que se ha
implementado, se busquen soluciones adicionales para la generacion
de vivienda, o de lo contrario, el pais no estara en capacidad de
proveer las que se requieren, lo que indefectiblemente generara un
aumento de precios, que limitardaltn mas el acceso con las negativas
consecuencias en calidad de vida y baja productividad que esto genera,
desaprovechando las economias de escala normalmente asociadas a
las grandes concentraciones urbanas.
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La poblacion joven de Bogota, personas entre los 14 y 28 anos,
asciende a los 2 millones de personas, y es un grupo poblacional que
enfrenta distintas barreras que obstaculizan su formacion y la
materializacion de sus proyectos de vida.

Prueba de esto es que las tasas de pobreza y desempleo
experimentadas por este grupo etario (14-28 afnos) son mayores al
promedio de la ciudad (2.6 y 8.8 pp mas altas respectivamentel).

Adicionalmente, segun distintas mediciones es una poblacion con altos
niveles hacia la institucionalidad y el empresariado.

Con esta realidad y luego de 6 meses de trabajo, por iniciativa de
Probogota Region y con el apoyo de Movilizatorio, se lanz6 el programa
Juventud 500, una ruta de generacién de confianza y oportunidades para
los jovenes de Bogota en la que participan lideres de colectivos juveniles
gue abanderan causas ambientales, de género, movilidad, inclusiéon y
del paro nacional, asi como empresarios y fundaciones con asiento en la
capital.

Esta hoja de ruta tiene como horizonte temporal el afio 2038, cuando la
capital cumple 500 afios de fundacion

La ruta contempla trabajar entorno a 3 grandes retos.



En primer lugar, la contaminacién y el cambio climatico, para lo que se
articularan acciones en torno al cuidado de zonas de importancia
ecoldgica de la ciudad y la regién, asi como la reduccién de emisiones
de CO2. Segundo, la inclusion, que pretende generar desde el
empresariado mayores oportunidades para los jovenes en el mercado
laboral y en la reduccion de brechas de calidad y pertinencia educativa.

Finalmente, la confianza y articulacion social, que fomenta espacios de
didlogo entre empresarios y jévenes para crear relaciones basadas en el
reconocimiento, la dignidad y el crecimiento personal.

Antes de terminar el 2022 se realizaron 2 actividades entre jovenes y
empresarios en las que se compartieron experiencias de educaciéon
financiera y movilidad sostenible. Durante el 2023 se concretaran planes
de accion y pilotos definidos durante el proceso de Juventud 500.

PROBOGOTA

Fundacion para el progreso de la Region
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Estudios
mercado laboral

¢Como . El golpe de la pandemia puso en relieve la debilidad del mercado laboral
convertir a de la ciudad de Bogota. Al cierre del afio 2021, la tasa de desempleo fue
Bogota en lider de 11.3 %, 1.5 puntos porcentuales superior a la registrada a finales del

en generacion 2019.

de empleo

A su vez, la informalidad se sigui6é ubicando por encima del 40 %,
resaltando que 4 de cada 10 trabajadores en la ciudad se encuentran
fuera del mercado laboral formal.

formal?

Es por esto por lo que Probogota Regidén y la ANIF se unieron para
investigar a fondo la situacién del mercado laboral bogotano, haciendo
especial énfasis en el desempleo y la informalidad, con el fin de
proponer politicas que permitan la generacién de empleo de calidad
desde un marco de articulaciéon entre la administracion distrital y el
sector privado.

Se realizaron propuestas en torno a:

Garantia de la proteccion social a todos los ciudadanos
Modernizacion del mercado laboral

Generacion de empleo femenino formal

Generacion de empleo formal para jovenes entre los 18 y 25 anos
Promover la creacidon de empresas formales
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Segunda
encuesta sobre
mercado laboral
y futuro del
empleo

En el contexto de la reactivacion econémica experimentada en el 2021,
Probogota Region se uni6é con la encuestadora Invamer para conocer el
estado de las empresas formales de Bogota y los municipios aledafos.

Para esto, se realiz6 una encuesta donde se les pregunté a 360
empresas y 656 empleados formales de Bogotéa y la Region acerca de su
situacion empresarial y laboral, el proceso de implementacion de nuevas
tecnologias, la modalidad de trabajo, las trayectorias de formaciéon dentro
de las empresas y sus politicas de bienestar.

La encuesta sefial6 las barreras en la implementacion de nuevas
tecnologias e innovacion, la diferencia entre las preferencias de los
empleados y empleadores entorno a la modalidad de trabajo y los
obstaculos para la contratacién inclusiva (bajo uso de la agencia publica
de empleo), entre otros resultados.

La situacidn econdmica actual reafirma la necesidad de contar con
informacion que dé cuenta de la forma en que el empresariado de la
ciudad y la region enfrentan los retos del corto, mediano y largo plazo.
En ese sentido, desde Probogota Region se trabajo en torno a la
segunda edicion de la Encuesta de mercado laboral: presente y
futuro del Trabajo.

En esta nueva edicion se incluyeron preguntas adicionales acerca de
empleos verdes, movilidad laboral y demanda de habilidades técnicas y
socioemocionales. Se espera que los resultados salgan a finales del mes
de marzo.
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Bogota
en cifras

Durante el 2022 continuamos con la alimentacién y consolidacion de
Bogota de Cifras, el observatorio de datos que contiene cuatro frentes
de andlisis: pobreza, empleo, crecimiento econdémico, e inflacion.

En los analisis de pobreza, lanzamos los boletines de pobreza
multidimensional 2021 y de pobreza y desigualdad 2021, donde
realizamos seguimiento a la recuperacion del bienestar de los bogotanos
luego de un ano de pandemiay el inicio de la reactivacion de la actividad
econdémica.

El primer documento senal6 que la pobreza multidimensional en la
ciudad disminuy6 en 1,8 p.p. y baj6é a 444 mil personas (5,7 % de la
poblacién).

Por otro lado, el segundo documento mostrd que la pobreza monetaria
disminuy6 en Bogota en 4,3 p.p. ubicandose en 35,8% de la poblacion,
mientras que la pobreza monetaria extrema cayé en 3,9 p.p. y
corresponde al 9,4% de los ciudadanos.

A pesar de esto, se resalta que en materia de pobreza monetaria la
recuperacion de la ciudad estuvo lejos de otras ciudades, tales como
Bucaramanga.

En cuanto a los analisis de empleo, dimos continuidad a los boletines
informativos de las encuestas de mercado laboral que emite el DANE de
manera mensual.

Se hizo especial énfasis en el analisis del mercado laboral por género y
edad, lo que permitié evidenciar que las brechas de empleabilidad de las
mujeres y jévenes se intensificaron durante todo el ano.




Desarrollo

Social

Debido a la coyuntura econdémica del 2022, se decidié comenzar a
monitorear la evolucion del Indice de Precios al Consumidor (IPC) en la
ciudad y se realiz6 el lanzamiento de los boletines mensuales de
inflacion.

En las publicaciones se dio cuenta de como productos como la leche, la
carne de res, los “corrientazos”, los vehiculos particulares y los arriendos
impulsaron la cifra de inflacién de la ciudad a niveles no vistos desde
finales del anterior siglo.

Por ultimo, los boletines de crecimiento econdmico mostraron cémo la
ciudad creci6 a un ritmo mayor al del pais, consolidando la reactivacion
economica del 2021.

El comercio, las actividades recreativas y la construccion, impulsada por
la inversion publica en obras civiles, fueron los sectores protagonistas
del buen desempenfo econdmico de la ciudad.




Seguridad
integral

Informe de Publicamos en el primer trimestre del afno el segundo informe anual de

seguridad en seguridad en Bogota con el cual se hizo seguimiento a”Ia evolucion de

las localidades las condiciones de estabilidad en la ciudad y la evolucion de los factores
de riesgo desde el regreso a la pandemia.

La segunda edicién del informe consolida la base de seguimiento y
andlisis de la seguridad, la convivencia y la justicia en la ciudad,
convirtiéndose en un insumo movilizador de la conversacién de ciudad
sobre estos temas.

indice de Asimismo, se publicé la segunda edicion del indice de seguridad urbana.
seguridad Este instrumento de evaluacién estructurado para desarrollar la vision de
urbana 2 Probogota regién de que la construccion de seguridad en la ciudad esta

relacionada con la aplicacidén de respuestas diferenciales a desafios
locales particularizados en esta edicién present6 una actualizacion
metodoldgica.
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Publicaciones

Durante el ano 2022
Probogota Region realiz6 19
publicaciones técnicas que
recogieron analisis

rigurosos realizados por el
equipo de trabajo en temas
de planificacion urbana,
seguridad, ciudades
inteligentes, movilidad y
empleo, entre otros, de
interés para la ciudad y la
region.

Por medio de estas
publicaciones Probogota
presentd diagnosticos y
propuestas que buscan
mejorar la calidad de vida de
los habitantes y hacer de
Bogota y los municipios
Vecinos mejores para Vvivir.
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Informe Anual
de Seguridad
en Bogota
2021:
seguridad en
la post
pandemia
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Probogota

opina e incide

Fortalecimos canales de comunicacion para lograr mayor incidencia,
generar espacios de analisis en temas prioritarios para la ciudad y la
regién, asi como posicionarnos como fuente de informacion relevante.

En el 2022 protagonizamos 105 publicaciones en prensa, radio y
medios digitales. Realizamos 21 foros a través de nuestras redes
sociales, con personajes de reconocida experiencia en temas
importantes para el futuro de Bogota Regién.

Creamos el Podcast Probogota, como un canal adicional a través del cual
la Fundacion divulga su visidén, asi como propuestas y recomendaciones
sobre el acontecer regional y sobre las decisiones que las autoridades
toman en asuntos de interés publico. Realizamos 18 podcast por
plataformas como Spotify, Google y Apple Podcast y Deezer.

Se creb el formato de capsulas de video que se publican en Instagram y
Twitter, con contenidos que muestran la riqueza de la ciudad y sus sitios
de interés. Videos que han permitido llegar a un publico més joven.
Publicamos 27 con una importante incidencia en redes sociales.

Esto, sumado a otros contenidos, nos permitioé tener un crecimiento del
50 % en nuestras audiencias de redes sociales.
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Comportamiento
de las donaciones
2014- 2022

Donaciones
En miles de pesos Fecha de corte: 31 de diciembre de 2022
$7.000.000
$ 5.912.500

$5.877.500

$6.000.000
$5.796.000
$5.000.000
$4.448 21§+512:485 $4.217.000
$4.319.548 $5.183.000

$4.000.000 $3.485.412
$3.000.000
$2.000.000
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-—@=—= Donaciones Reales ....@--- Donaciones Estimadas



Reinversiones

En miles de pesos

$5.000.000

$4.000.000 $3.930.019
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Ingresos
Probogota

Ingresos 2022

Fuente de Ingreso Monto

Ingresos por donaciones /Cooperacion internacional

no reembolsable $ 13.882.224.784

Ingresos por el desarrollo de la actividad meritoria $ -
Prestacion de servicios $ 397.218.555
Cuota de afiliacion $ 533.000.000
Contribuciones $ 249.000.000
Aportes a convenios $ 20.000.000
Total Ingresos de actividades ordinarias $ 15.081.443.339

Otros Ingresos $ 218.350.334
Total Ingresos Brutos $ 15.299.793.673

Devoluciones $ -

Total Ingresos Netos




Subsidios y
aportes recibidos

en 2022

Los subsidios y aportes recibidos por Probogota Region corresponden
a donaciones realizadas para contribuir en la financiacion y gestion de
la Fundacioén, asi como de proyectos y programas que permitan
plantear escenarios, proponer, desarrollar y ejecutar programas de
desarrollo para Bogota y la region, que se detallan de la siguiente
forma:



Entidad Donante Monto de la Donacion

Fundation Catena INC. $ 3.331.802.510
Norwegian Agency For Development Cooperation-Norad (*) $ 2.340.853.626
Amarilo S.A.S. $ 1.832.008.162
Secretary Of State For Business, Energy And Indust (*) $ 1.639.340.387
Colombiana De Comercio S.A. $ 249.000.000
Cusezar S.A. $ 249.000.000
Enel Colombia S.A. E.S.P. $ 249.000.000
Fundacion Bancolombia $ 249.000.000
Fundacion Grupo Social $ 249.000.000
Fundacion Suramericana $ 249.000.000
Grupo Bolivar S.A. $ 249.000.000
Inverprogreso S.A. $ 249.000.000
ltall Corpbanca Colombia S.A. $ 249.000.000
Odinsa S.A. $ 249.000.000
Radio Cadena Nacional S.A.S. $ 249.000.000
Sodimac Colombia S.A. $ 249.000.000
Valorem S.A.S. $ 249.000.000
Constructora Capital Bogotéa S.A.S. $ 247.000.000
Autogermana S.A.S. $ 224.000.000
Construcciones Marval S.A. $ 204.000.000
Incolbest S.A. $ 140.000.000
Inversiones Inmobiliarias Vendome Ltda. $ 101.000.000
Ladrillera Santafé S.A. $ 74.000.000
World Resources Institute $ 49.710.098
Prodesa y Cia. S.A. $ 45.500.000
Molino el Lobo S.A. $ 40.000.000
Agencia se Viajes y Turismo Aviatur S.A.S. $ 35.000.000
Arias Serna y Saravia S.A.S. $ 35.000.000
Asocolflores $ 35.000.000
Ciudadela Comercial Unicentro - Propiedad Horizontal $ 35.000.000
Diana Agricola S.A.S. $ 35.000.000
Holland & Knight Colombia S.A.S. $ 35.000.000
Inversiones Inmobiliarias y Quimicas Huasipungo S.A.S. $ 35.000.000
Kenza S.A. $ 35.000.000
Ospinas y Cia. S.A. $ 35.000.000
Uber Internacional $ 35.000.000
El Mosaico S.A.S. $ 16.500.000
Opperar Colombia S.A.S. $ 7.608.000
Disan Colombia S.A. $ 1.902.000
Total Ingresos por donaciones y cooperacion internacional no $ 13.882.224.784
reembolsable




Metas logradas
en beneficio de
la comunidad

Durante el afio 2022, Probogota Region continua su trabajo sobre la
reactivacion econdémica de la regidn, acompanando diversas iniciativas
que contribuyeron de forma &gil y concreta, y con herramientas de
analisis que han permitido afrontar todos los cambios en los escenarios
politicos y econémicos del pais y el mundo.

Con respecto a la seguridad urbana, en Probogota nos hemos
consolidado como una voz que impulsa la conversacion publica sobre los
desafios y riesgos que enfrentan los bogotanos. Asimismo, hemos
logrado consolidar nuestros instrumentos permitiendo a la ciudadania
proyectarse como veedores de la accion gubernamental para mejorar la
confianza y la seguridad en la ciudad.

Elaboramos los informes semestral y anual de seguridad 2022 junto con
el indice integral de seguridad en las localidades en donde presentamos
los avances de seguridad en las localidades y en la ciudad. Para esto
realizamos analisis de cifras de indicadores delictivos, de percepcion
ciudadana, atencion en justicia y demas variables que impactan en el
estado de seguridad de Bogota. Por otra parte, iniciamos nuestras fichas
técnicas de las localidades para identificar alertas tempranas,
oportunidades y desafios de estas e informar a la ciudadania.

En el marco de Juventud 500 fomentamos espacios de generacion de
confianza entre el empresariado y colectivos de jovenes activistas de
Bogota. En talleres de co-creacidn, reuniones y activaciones ciudadanas,
estos actores dialogaron acerca de visiones compartidas de ciudad y
estructuraron las lineas estratégicas del programa. A partir de estas
conversaciones se espera generar una relacion de largo plazo en pro del
bienestar de la juventud.



Finalizamos los Planes Estratégicos de Desarrollo para Chia, Cajicay
Zipaquird y Soacha y Sibaté. Estos planes generaron 24 orientaciones
estratégicas que en algunos casos fueron vinculadas a los procesos de
planificacion y 6 proyectos estratégicos regionales desarrollados en etapa
de prefactibilidad. Estos proyectos hoy hacen parte del Banco de Proyectos
de la Region Metropolitana, contribuyendo al direccionamiento estratégico
de la Sabana.

Avanzamos en el proceso de co-creacion para la formulacion de los Planes
Estratégicos para los subconjuntos de Sabana de Occidente y Sop0,
Tocancipa, Gachancipa, Guasca y la Calera los cuales se encuentran en
fase 1: Diagnostico del territorio, y 2: perfiles y priorizacion de proyectos
estratégicos, respectivamente.

Avanzamos en la consolidacion de un plan de accién en el corto, mediano y
largo plazo para mejorar la movilidad del Corredor Norte de la Sabana, a
partir de un proceso de co-creacion entre el sector publico y privado, que
agrup6 a mas de 41 entidades. Entre las acciones de corto plazo se pueden
mencionar, el mantenimiento del separador de la Autopista Norte,
Localizacion de ambulancias en el corredor para la atencion de
emergencias, jornada anual de ornato liderada por la Fundacion Borde
Norte, disefio y publicacion del micrositio WEB “Ojo a la Obra” que permite
tener informacion detallada del plan de obras de movilidad en curso, entre
otras acciones.

Promocionamos dialogos informados sobre los principales proyectos de
infraestructura que se desarrollan en la ciudad, particularmente la Primera
Linea del Metro elevado y el Corredor Verde. Particularmente, se
presentaron insumos técnicos y criterios de disefio para fomentar una
conversacion sobre hechos reales que propenda por el desarrollo adecuado
de los proyectos y la continuidad de las iniciativas promovida por las
administraciones distritales con vision a largo plazo.

Acompafamos el cambio del gobierno Nacional con la formulacién y
socializaciéon de 6 grandes apuestas de orientaciones para el Plan Nacional
de Desarrollo.

Entregamos insumos técnicos en planeacion, riesgos, GDB e instrumentos
de captura de valor, a 4 municipios de la sabana para viabilizar los procesos
de formulacion de los modelos de ocupacién del territorio.

Entregamos insumos técnicos al Distrito y la Gobernacion con el Plan de
Movilidad Sostenible, para: 1. Mejorar la accesibilidad a estaciones de
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transporte publico masivo en la UPL de Suba Rincon, mediante el disefio
conceptual de una red de corredores peatonales y bici carriles.

2. Diseno conceptual de un esquema de cobros por externalidades 3.
Disefo arquitectura MaaS para Bogota-Region, incluyendo un médulo MRV
para el sector transporte, 4. Construimos una modelacion de transporte y
una calculadora econdmica que permitan estimar distancias y tiempos de
viaje, emisiones de gases de efecto invernadero y valores recaudados
gracias a los futuros escenarios de cobro por externalidades en la ciudad ,
5. Propusimos lineamientos y recomendaciones relativas a la
implementacién de la Autoridad Regional de Transporte, una propuesta
para el reporte, monitoreo y control de GEl y la incorporacion de
lineamientos para la igualdad de género en los programas y proyectos que
lidere la Agencia Regional de Movilidad.

Disefilamos de manera colaborativa la Vision Bogota Regién Inteligente, una
plataforma de trabajo conjunto para el impulso de la ciencia, la tecnologia y
la innovacion que permitira articular herramientas tecnologicas para la
resolucion eficiente, participativa e innovadora de problemas comunes en
materia de movilidad, gestion de residuos sélidos, gestion del recurso
hidrico, alfabetizacion digital, entre otras apuestas.

De igual manera, terminamos de ejecutar el Piloto en transporte limpio en
su fase 1, que permitié consolidar resultados de emisiones y contaminacion
atmosférica de vehiculos de carga bajo un modelo novedoso que aumenta
la precision y el detalle de los datos. De igual forma, con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo ampliamos el alcance del proyecto y se
involucraran sistemas de incentivos y ludificacidon que permitan motivar a los
actores a transformar sus habitos en la conduccion, adquisicion tecnologica
y mantenimiento vehicular.

Finalmente, se consolidaron recursos e iniciamos la ejecucion del HUB de
Bioeconomia, un proyecto en alianza que permitira disefar una plataforma
de trabajo para mejorar el aprovechamiento del recurso natural por medio
de este enfoque productivo, aumentar la cantidad de empleos y generar
riqgueza por medio de la aplicacion de la CTel.

Finalmente, se consolido el Comité Bogota Circular, un espacio de
articulacion multiactor que permitira incentivar proyectos de economia
circular que facilitaran el aprovechamiento de los residuos, la atencién a
poblaciones recicladoras de oficio por medio de acciones afirmativas, el
fortalecimiento de la innovacién para dar valor agregado a nuestros
residuos y responder de manera integral por medio de la economia circular
a desafios sociales, ambientales y econdmicos relacionados con el
consumo de recursos de la region.







Informacioén de
cumplimiento

El representante legal de Probogota Regidon deja constancia de que:

Se ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor segun la Circular Externa 300-002 de 2010 de la
Superintendencia de Sociedades.

La administracion de Probogota Region no entorpecié de ninguna
manera la libre circulacion de facturas de venta emitidas por los
vendedores o proveedores segun lo dispone el Paragrafo 2 del articulo
87 de la Ley 1676 de 2013.

La administracion de Probogota Region ha cumplido con la totalidad de
las regulaciones vigentes en Colombia en los temas que tienen relacién
con la seguridad social de los empleados.
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